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1. SISSEJUHATUS

Maakonna arengustrateegia on maakonna arengusuundade strateegiliste
valikute kokkuvdote kolmes valdkonnas: inimareng, majandusareng ning tehnilise
taristu ja thistranspordi areng. Maakonna arengustrateegia hélmab maakonna
arengu peamisi strateegilisi eesmarke aastani 2030+, valdkondlike valjakutseid
ehk esmatihtsaid teemasid, millega tuleb tegeleda, ning nende esmatihtsate
teemade tapsemaid tegevussuundi ja eesmarke kuni aastani 2023.

Arengustrateegias aastani 2023 seatud tegevuseesmarke vilja tootades on
lahtutud Laane-Viru maakonna vajadustest ja tegevuste elluviimise voimalustest,
koostoOpartnerite = eesmarkidest ning  riiklikust  regionaalpoliitikast.
Arengustrateegia kajastab maakonnatasandil seatud eesmairke, maakonna
tthishuvisid ja -tegevusi.

Maakonna arengustrateegia avalikustati Ladne-Viru Omavalitsuste Liidu
veebilehel perioodil 7. jaanuarist kuni ... jaanuarini 2019, mille jooksul laekus ...
kirjalikult vormistatud ettepanekut ja taiendust. Strateegia kooskdlastati koigis
maakonna omavalitsuste volikogudes.

Laidne-Viru maakonna arengustrateegia 2030+ muutmise protsessi ndustas 0U
KT Europroject Management konsultandid Tiina Vilu ja Katrin Suursoo.
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2. PROTSESSI KIRJELDUS

Ladne-Viru maakonna arengustrateegia 2030+ muutmise protsess oli
tilesehitatud jargmiselt:

1. Juhtrithma moodustamine. Juhtrithma valiti 8 liiget koosseisus:

Indrek Keskiila - juhtrihma juht (Vdike-Maarja Vallavalitsus,
vallavanem);

Aarne Laas (Kadrina Vallavalitsus, abivallavanem);

Anneli Kivisaar (Haljala Vallavalitsus, kogukonna- ja arendusnoéunik);

Eve Ojala-Bakradze (Viru-Nigula Vallavalitsus, arendusjuht);

Gustav Saar (Vinni Vallavalitsus, arendusndunik);

Kaire Kullik (Rakvere Vallavalitsus, arendus- ja planeerimisspetsialist);
Marko Torm (Rakvere Linnavalitsus, linnapea);

Riho Tell (Tapa Vallavalitsus, vallavanem);

Juhtrithma tilesanded olid jargmised:

protsessi algatamine,

rollide jaotamine,

ildises tegevus- ja ajakavas ning pohisuundades ja pohimotetes
kokkuleppimine,

teemariihmade moodustamine,

kaasatavate organisatsioonide/inimeste/huvigruppide maaratlemine,
teemarihmade to0de kokkuvotete analtitisimine,

kitsaskohtade selgitamine ja neile lahenduste leidmine,

tegevuskava sisendi analtilisimine,

thishuvide maaratlemine,

tegevuste seostamine omavalitsuste arengukavadega ja
naabermaakondade strateegiatega,

strateegia muutmise korra ja seire koostamine.

2. Konsultandi leidmine protsessi juhtimiseks ja strateegiadokumendi
koostamiseks.

3. Teemariihmade moodustamine jargmistes valdkondades (9):

avalikud teenused,

ettevotlus ja toohdive,

haridus,

keskkonnataristu,

kultuur ja sport,

noorsootoo,

turvalisus ja rahvatervis,
tehniline taristu ja ihistransport,
vabaiithendused.
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2018. aasta juulist augustini toimus kaks suuremat teemarithmade seminaride
pdeva. Esimesel pdeval toimus pohisuundade probleemide ja kitsaskohtade
valjatoomine ning eesmadrkide piistitamine. Teisel padeval leidis aset
tegevuskavas tegevuste madratlemine aastateks 2019-2023. Strateegia
seminaridel osales maakonnast kokku ligi 100 erinevate valdkondade
asjatundjat. Lisaks laekus 15 kirjalikku vastust neilt spetsialistidelt, kes ei
saanud seminaridel osaleda.

Teemarihmades osalenud on toodud Lisas 2.

4. Riiklikes strateegiates seatud arengusuundumuste seostamine Ladne-Viru
maakonna arengustrateegiaga.

5. Ladne-Viru maakonnaplaneeringu seostamine arengustrateegiaga (olukorras,
kus maakonnaplaneering on kehtestamata). Ruumilise lahenduse koostamine
arengustrateegiale.

6. Ladne-Viru maakonna omavalitsuste arengukavadest ja naabermaakondade
strateegiatest, LEADER tegevuspiirkondade strateegiatest ja muudest
piirkondlikest strateegiatest seoste leidmine.

7. Strateegia koostamine ja keeleline toimetamine.
Pidevalt toimus erinevate tegevuste kaupa tdiendav kaasamine, protsessi

avalikustamine ning kooskodlastamine. Samuti on strateegia eesmarkide osas
nou peetud Rahandusministeeriumiga.
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3. LUHIKOKKUVOTE

Laane-Viru maakonna arengustrateegia on maakonna arengut suunav dokument,
mis toimib maakonna asutuste, organisatsioonide, kohalike omavalitsuste tihistel
kokkulepetel ning iihisel panustamisel. Arengustrateegia koostamisse kaasati
erinevaid iihiskondikke huvigruppe: erinevate valdkondade spetsialistid ning
ettevotjad ja kolmas sektor.

Arengustrateegiast tulenevaid tegevusi viiakse libi eelkodige jirgmistes
strateegilstes punktides:

¢ Sdilitatud on loodus- ja elukeskkond tasakaalustatud maakasutuse kaudu.

* Suurem majanduslik ja logistiline integreeritus Pohja-Eesti regioonis.

* Rahvusvaheliste arengukoridoride s6lmpunktid maakonnas.

* Sotsiaalsete teenuste korge kvaliteet ja kiattesaadavus.

e Sdilitatud maakonna identiteet ja traditsioonid, juba loodud vaartuste
hoidmine.

* Lisandvaartusi loov haridusvorgustik.

* Suurenenud ettevotluse konkurentsivoime maakonna kompetentsidest
lahtuvalt. Maakonnas rahvusvahelist koost66vorgustikku omav teadus- ja
arenduskeskus.

* Elukestva Oppe vdimaluste tagatus labi korg-, kutse- ja huvihariduse
maakonnas.

* Maakonna elanike tervena ja kaua elatud eluaastad.

Laane-Viru maakonna tugevuste arendamine vOimaldab saada
konkurentsieelise, muutudes atraktiivseks majandus- ja elukeskkonnaks Pdhja-
Eesti regioonis. Konkurentsieelis saavutatakse kasutades dra rahvusvahelisi
liikumiskoridore nii maal kui merel majanduse arendamiseks, arendades
kultuuri-, pere- ja aktiivse turismi vdimalusi, tahtsustades kohaliku toidu ja
teenuste arendamist maaettevotluse mitmekesistamisel ning
kogukonnateenuste arendamist maapiirkondade arengu tasakaalustamiseks.

Strateegiliste eesmarkide saavutamise tulemusena panustatakse Ladne-Virumaal
inim- ja majandusarengusse ning tehnilisse taristusse, mille tulemusena on
Laane-Virumaa jatkuvalt viga hea elukeskkonnaga, edukate ettevGtete ning
aktiivsete ja hakkajate inimestega maakond Eestis.

Maakonna arengustrateegia koostamise ja elluviimise eest vastutab maakondlik
arenguorganisatsioon Ladne-Viru Omavalitsuste Liit.
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Ladne-Virumaa arengusuundumusi visualiseerib jargnev joonis:
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4. LAHTEOLUKORRA ANALUUS

4.1. OLUKORRA KIRJELDUS
Geograafiline asukoht

Laane-Viru maakond asub Pdhja-Eestis ja piirneb Harju, Ida-Viru, J6geva ja Jarva
maakondadega ning Soome lahega. Maakonnakeskusest Rakverest on Tartusse
ca 120 km, Narva ca 110 km ja Tallinnasse ca 100 km. Kunda sadamast iile
Soome lahe Kotka linna on ca 120 km ja Loviisa linna ca 100 km.

Kdesolev Ladne-Viru maakonna arengustrateegia holmab piirkonda, mis on
2017.aasta kohalike omavalitsuste valmiste jargselt suurenenud, holmates ka
Ida-Viru maakonnast endist Aseri valda, mis iihinemise kaigus on uue
moodustunud Viru-Nigula valla koosseisus. Ladne-Viru maakonnas on kokku 8
omavalitsust: Rakvere linn, Haljala vald, Kadrina vald, Rakvere vald, Tapa vald,
Vinni vald, Viru-Nigula vald, Vdike-Maarja vald.

Rahvastik

2018. aasta alguse seisuga oli Statistikaameti andmetel maakonna rahvaarv 59
791 inimest, millega ollakse maakondade vordluses 5. kohal. Statistikaamet nédeb
maakondade rahvaarvu prognoosis Laane-Viru maakonna rahvaarvuks 2030.
aastal ette 51 300 inimest ehk 2018. aasta algusega vorreldes 14% vahem.

Arvestades inimeste mobiilsuse jatkuvat kasvu, on itha enam tdendoline, et
inimeste elu- ja tookoht ning teenuste tarbimise koht ei piirdu iihe Kkitsa
regiooniga, nditeks maakonnaga. Aina suurema kaaluga on paindlikud,
sagedased ja kahepoolsed tihendused, mis seovad inimeste elu- ja tdokoha ning
teenuste tarbimise piirkonnad. Tookohtade kattesaadavus voi kattesaamatus
tthenduste kaudu on inimeste pohiliseks aluseks elukoha valikul. Voimalikult
stabiilse pisielanikkonna tagamiseks tuleb luua tookohti ka kohapeal.
Piisielanikkonda on vaja toimiva ja kvaliteetse sotsiaalse taristu ning avalike
teenuste Uulalpidamiseks, mis omakorda, koos hoitud looduskeskkonnaga, on
eelduseks, et piirkonda peetaks atraktiivseks elukeskkonnaks.

Looduskeskkond ja maavarad

Looduskeskkonnalt ja -vadrtustelt on Ladne-Virumaa Eesti moistes mitmekesine
ja isegi vastuoluline. Ligi 36%'ill maakonna territooriumist lasuvad riigi
strateegilise maavara - polevkivi, aga ka fosforiidi ja tehnoloogilise lubjakivi
maardlad. Samas on Pandivere piirkond iihe viga olulise loodusvara, pohjavee
allikaks. Maakonna pohjarannik on ligi 60% ulatuses Lahemaa Rahvuspargi osa.
Rahvuspargi eesmargiks on kaitsta unikaalset rannamaastikku, piisielupaiku, aga
ka traditsioonilist inimasustust rannaalal. Ladne-Virumaa pdllumaad on korge
viljakusega.

Maakonnas kaevandatakse toostuslikus mahus maavarasid tsemenditootmiseks.
Edasised plaanid kaevandada maavarasid energia, vaetiste ja ehitusmaterjalide



LAANE-VIRU MAAKONNA ARENGUSTRATEEGIA 2030+ | 9

tootmiseks on juba praegu tekitanud avalikku arutelu elukeskkonna sailimise tile
ja toonud kaasa pigem torjuva hoiaku maavarade kaevandamise suhtes.
Maavarade kaevandamine voib Laine-Viru maakonnas olla teravas vastuolus
teise ressursi, pollumajandusmaa kasutamisega, mille vaartus itha suureneb
seoses selliste lileilmsete suundumustega nagu kasvav vajadus toidu jarele ning
kliima soojenemine. Nii maavarade kui ka pollumajandusmaa intensiivne
kasutus sunnib métlema pdhjavee kaitstusele, mille suurim reservuaar asub
Pandivere piirkonnas.

Maakonna puhkemajanduslik ressurss soltub teistest maakasutuse liikidest.
Naiteks voimalik kaevandamisest tulenev kuvandi muutus - tuntus
kaevanduspiirkonnana ja tmbruskonna elukeskkonna halvenemine - voib
takistada puhkemajandusliku ressursi kasutamist. Tulenevalt eel6eldust on
litheks peamiseks eelseisva perioodi iilesandeks planeerida tasakaalustatud
maakasutust maakonnas, arvestades vajadusi, iihtlasi sdilitades, kaitstes voi dra
madrates maakasutuse korgeim potentsiaal erinevate olemasolevate vaartuste
seas. Praegu on maavarade kaevandamisele antud seadustega pigem
eelisseisund, mis voib parssida majandustegevust voi elukorraldust kohtades,
kus sisuline maakasutus muude vaartuste alusel oleks otstarbekam.

Keskkonnahoid

Energiasaast ja keskkonnahoid, sealhulgas jaédtmemajandus, on Ladne-Virumaa
jaoks olulised teemad. Maakonnas on vaja rekonstrueerida kiitteslisteeme ja
uuendada tdnavavalgustust, luua voimalusi kvaliteetse joogivee- ja
kanalistatsioonisiisteemide rajamiseks, hooneid ehitada v6i renoveerida
energiasddstu voi energiatbhususe pohimdtteid arvestades. Uha rohkem
soovitakse katta olemasolevate lihiskondlike hoonete energiavajadust, kaasates
alternatiivenergia ning energiatohususe vodimalusi. Toetudes maakonna
pollumajanduslikule  potentsiaalile  voéib biogaas olla  peamiseks
alternatiivenergia allikaks. Maakonnal on voimalus rakendada
keskkonnahoidlikke (gaas, elekter) iihistranspordilahendusi.

Keskkonnahoid tidhendab ka keskkonnahariduse olulisust. Keskkonnahariduse
titheks keskuseks Eesti iildhariduskoolidele on juba aastaid olnud Sagadi
Looduskool. Edu keskkonnahoius ja uuenduslike motete levitamises on tihedalt
seotud keskkonnahariduse juurutamisega tildhariduskoolides.
Keskkonnadppesse tuleb kindlasti rohkem panustada, samuti parandada
keskkonnahariduse taristut (loodushariduskeskused ja muud 6pikohad, nagu
naiteks looduse dpperajad ja hoiualad).

Transport ja iihendused

Laane-Viru maakonda labivad olulised Eesti riigi raudteetihendused Tallinnast
Peterburi, Pihkva ja Riia suunal. Maakonda ldabivad Tallinn-Narva ja Parnu-
Rakvere-Someru pohimaanteed. Kundas asub regionaalne kaubasadam.
Maakonna iihendatust eelkdige Tallinnaga tuleb lugeda heaks: neljarealine
pohimaantee, tihe kommertsbussiliiklus, millele lisandub raudteeveondus.
Valdav osa pendelrdndest vidljapoole maakonda on seotud Tallinna ja Harju
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maakonnaga. Arvestades Ida-Virumaa potentsiaali tookohtade piirkonnana,
samuti Ladne-Virumaa vodimalusi pakkuda head elu- v6i ka téokeskkonda nii
Harju- kui ka Ida-Virumaal to6tajatele, on olemas vajadus kahesuunaliste piisava
sagedusega ihistranspordiliinide jdrele, mis iihendavad koiki Pohja-Eesti
piirkondlikke keskusi. Tahtis on tdsta reisirongiiihenduse sagedust Tallinna-
Narva liinil, kas otseiihendustena voi siis Tapa-Narva liinil iimberistumisega
Tallinna suunas ja vastupidi. Raudtee elektrikontaktvorgu laienemine Rakvereni
on olulise tdhtsusega, eelkdige rongiiihenduse sageduse tostmise eesmargil.
Hetkel on Tallinna suunal elektrirongithendus marksa tihedam kui
diiselrongiiihendus, samas hdlmab elektrirongiiihendus ainult Harjumaad ja
16ppeb Aegviidu vaikeasulas. Maakonna arengut silmas pidades on mdistlik
ehitada elektrirongiiihendus vahemalt Tapani, ideaalis Rakvere ja Kundani.
Rongiliiklus on vaja kattesaadavaks teha raudteeddrsetele piirkondadele, lisades
olemasolevatele liinidele lisapeatusi (nt Kiltsis ja Rakkes voi siis ka kaivitada
Rakvere-Johvi/Narva siseliin), kuna tihe rongiliiklus aitab reaalselt parandada
elanikkonna  toohodivet, ettevotete  to6joupuudust, Oppimisvoimalusi,
meditsiiniliste ja muude teenuste kattesaadavust jne, samuti aitab edendada
turismi (nt jalgratta- ja jalgsimatkajad). Vajalikud oleksid ka riigipoolse
veondustoetusega tagatud bussiithendused maakonnakeskuste vahel (Rakvere-
Johvi, Rakvere-Paide). Edaspidi on oluline ehitada neljarealine Tallinna-Narva
pohimaantee vilja Haljala ristmikust Narva poole.

Aastaid on raagitud regulaarse laevaiihenduse loomisest Kunda ja Kotka vahel.
Kunda sadam kuulub eraomandisse. Viimastel aastatel on tdusnud huvi Kunda
sadama kasutuselevotuks ka reisisadamana, mis on oluline nii sadama enda kui
ka maakonna edasise arengu seisukohast. Algselt Laane-Viru Maavalitsuse ja
hiljem Kunda Nordic Tsement AS algatusel ning omavalitsuse toetusel tehtud
uuringute alusel on Eesti poolel olemas vajadus ja potentsiaal kauba ning
inimeste (toolkaijad, turistid) liikumiseks Kunda-Kotka/Loviisa liinil, lisaks on
valmimas ldhiajal uuringud Soome poolel. Sillamée sadama piitided taaskaivitada
tthendust Kotkaga kinnitavad sellise iihenduse potentsiaali. Laevaliikluse
algatamist nii Kunda kui ka Sillaméae suunalt ei tohi pidada konkureerivaks, vaid
pigem tuleks siin ndha véimalusi koostdoks Sillaméde-Kunda-Kotka/Loviisa liinil.
Tahtis on riikide tasandi strateegiline (ja regionaalpoliitiline) otsus, kas Eesti ja
Soome vaheline tihendus on korraldatud vaid iihest kohast (Tallinna-Helsingi
liinil) voi aidatakse kaasa iihendusvdimaluste loomisele ka teistest
piirkondadest. Regulaarse rahvusvahelise laevaiihenduse loomine aitaks oluliselt
tihendada Laane-Virumaa, aga ka muude Ida-, Kesk- ja Louna-Eesti maakondade
majandussuhteid Ida-Soome regiooniga. Samuti pakuks see uusi véimalusi
inimeste liikumiseks neis suundades nii t60 eesmargil kui ka kiilastajatena.

Oluline riiklik strateegiline otsus on seegi, kas sarnaselt naaberriigi Soomega
alustatakse piiritileste arengukoridoride kujundamist, nagu on naiteks
Lounakaar Peterburi-Tallinna-Stockholmi suunal, mille eesmargiks on
suurendada kaupade ja inimeste liikumist piirkonnas ning seeldbi toetada
regiooni arengut. Ladne-Virumaal on selge potentsiaal kaubavoogude
teenindamiseks logistilistes s6lmpunktides nagu Tapa, Rakvere ja Kunda, samuti
turistide teenindamiseks tdnu oma kultuuri-, loodus- ja terviseturismi
vOimalustele. Rakvere, Tapa ja Kunda puhul on oluline realiseerida kavandatud
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projekte transiitliikluse paremaks ja paindlikumaks suunamiseks: Rakvere nn
Pbhjaring (ithendamaks Parnu ja Narva suunda) ja Kunda linna ldbiv
liiklusskeem Kunda sadamani.

Samuti on tdhtis parendada maakonnasiseste piirkondlike keskuste omavahelisi
lhendusi, mistéttu on oluline vaadata pohjalikult {le maakonna
thistranspordivork, eelkdige korralduslikust seisukohast, saavutamaks
optimaalseimat kattuvust avaliku sektori vahendite eest korraldatud liinide
vahel. Saavutamaks horeasustatud piirkondades suurenevat sdiduvdimaluste
sagedust ja paindlikkust tuleb orienteeruda rohkemate iimberistumisvéimaluste
peale keskustes ning leida voimalused ndoude voi tellimustranspordi kasutusele
votmiseks.

Laane-Virumaa omavalitsuste algatusel on koostatud maakonnaplaneeringu
teemaplaneering ,Laane-Virumaa jalg- ja jalgrattateed”, milles on madratletud
koik  perspektiivsed  kergliiklusteed  tdhtsuse  jdrjekorda  seatuna.
Arengustrateegia  perioodi jooksul esimese tdhtsusjirjekorra teede
valjaehitamine tadhendab peaaegu koigi maakondlike keskuste {thendamist oma
otsese  tagamaaga  kergliiklusteede abil. Seoses keskkonnahoidliku
liikumisviisiga, paremate iithendusvéimaluste loomisega ja turismimajanduse
edendamisega on maakonnas perspektiivikas arendada vilja piirkondlik
kergliiklusvahendite rendi- ja teenindustaristu.

Majandusareng

Ladne-Viru maakond toodab 2,8% kogu Eesti sisemajanduse koguproduktist
(Statistikaamet, 2017), millega ollakse 5. kohal maakondade seas. Pohja-Eesti
regioon, kuhu Ladne-Virumaa kuulub, toodab aga rohkem kui 70% Eesti SKPst
ehk siia on koondunud valdav osa Eesti majandusest. See mdjutab Ladne-Viru
maakonna ettevotluskeskkonna kujunemist ja annab selged eeldused ning ka
eelised tuleviku arenguteks.

Eesti  regionaalarengu  strateegia  sitestab  Lddne-Viru = maakonna
spetsialiteetidena intelligentsete hoonete tehnoloogiate arendamist ja
ehitusmaterjalide tootmist. SA Ladne-Viru Arenduskeskuse poolt koostatud
investorprofiilis on mainitud maakonna vodtmesektoritena transporti ning
logistikat, metalli-, puidu- ja toiduaineto6stust. Maakonna ettevotete aastakdibe
jargi on suuremad ettevotlusharud kaubandus, toiduaine- ja puidutddstus,
ehitusmaterjalidetodstus ning pollumajandus. Tédandjatena lisanduvad siia
veondussektor ja mooblitédstus. Maakonna ettevotlusstruktuur on mitmekesine
ja seda on peetud ka maakonna majanduse iiheks tugevuseks, kuna kriiside ajal
tasakaalustab mitmekesisem struktuur voéimalikud negatiivsed mdojud.
Maakondlik spetsialiseerumine on tha keerukam, sest ettevGtlus ise on
ressursside ja turgude kasutamisel iiha vahem piiratud maakondade ja isegi
riikide piiridega. Ladne-Viru maakonnas on maakonna avaliku sektori, haridus-
ja teadusasutuste ning ettevotjate koostdds otstarbekas osutada tdhelepanu
jargmistele sektoritele:
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* pollumajandus ja toiduainetoostus kui traditsioonilised maakonna
ettevotlusharud tiha kasvava toiduvajaduse ja -tootmise maailmatrendi
valguses;

* puidutoostus kui traditsiooniline maakonna ettevotlusharu, millel on
maakonnas nii tooraine- kui ka hea logistiline baas;

* ehitusmaterjalitodstus kui traditsiooniline maakonna ettevotlusharu, kus
koostd0s arendatava regionaalse teadus- ja arenduskeskusega saab toodetes
rakendada innovatsiooni;

* transport ja logistika, eeldades ida-lddne ja pohja-lduna suunaliste
rahvusvaheliste arengukoridoride edendamist;

* metalli- ja masinatoostus, arvestades naabermaakondade potentsiaali selles
ettevotlusharus ja Ladne-Virumaa voimalusi pakkuda allt6ovottu voi selleks
koopereeruda ning kasutada kvalifitseeritud t66joudu;

* turism ja puhkemajandus.

Maakonna tasandil tuleb vilja arendada ettevotlus- ja pddevuskeskuste
pakutavate tugiteenuste pakett maakonna votmesektorite ettevotetele, mis
aitaks kaasa tootearendusele, innovatsioonile, vajaliku oskustd6jou
valjadpetamisele.

Turism

Maakonnale oluline majandusharu on turism. Maakonna osaks on Lahemaa kui
Eesti ks tuntumaid kiilastuskeskkondi koos oma loodus- ja
parandkultuurmaastike, rannapuhkealade ja mdisakompleksidega. Laane-
Virumaal tegutsevad kindlad liidrid omas turismitootesegmendis, nagu AS Aqva
Hotels ja SA Virumaa Muuseumid. Statistikaameti andmetel oli 2017. aastal
maakonniti kdige rohkem muuseumikiilastajaid tuhande elaniku kohta Laane-
Virumaal, mis edestas jargnevaid maakondi ligi kaks korda. Voib kindla
veendumusega Oelda, et see on paljus saavutatud tdnu SA Virumaa Muuseumid
tegevusele, kelle atraktiivsed ja hasti toimivad kompleksid, nagu Rakvere linnus,
Palmse mois, Politseimuuseum, Altja kalurikiila jt, on aastas toonud ca 200 000
kiilastajat. Vajadus olemasolevaid atraktsioone arendada ja uuendada on
loomulikult olemas kogu maakonnas.

Laane-Virumaal korraldatakse regulaarseid kultuuri- ja rahvasporditritusi, mille
osalejaskond on nii iile-eestiline kui ka rahvusvaheline. Kindlaks marksdnaks
Laane- Viru maakonna turismitoote puhul on mitmekesisus. Varasemal perioodil
tublisti arendatud ja hasti toimivate Lahemaa modisakomplekside (Sagadi,
Palmse, Vihula) korval on ruumi ka teistele mdéisaturismi arendustele, milleks
praegu jatkub maakonnas nii moisaid (Neeruti, Moe, Kiltsi, Jaineda, Arkna, Muuga
jt) kui ka ideedega arendajaid. Maakonna turismitoodet mitmekesistab
rahvaspordivéimalusi pakkuvate puhkealade (sh Emumagi, Rakke terviserajad,
Antu jarved, Ebavere terviserajad, Viitna jarved, Neeruti terviserajad, Jineda
terviserajad ja Kalijarv, Manikmae terviserajad, Tamsalu terviserajad, Porkuni
jarved, Kadrina terviserajad, Palermo terviserajad, Moedaku terviserajad, Vinni-
Pajusti terviserajad, Tudu terviserajad jpt), samuti Vosu ja Kunda rannaalade
valjaarendamine. Rakvere linna kultuuriobjektide taristu (Vallimde kompleks,
Pardi kontserdihoone, rahvatantsukeskus) vajab uuendamist, et jatkuvalt
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pakkuda haid vodimalusi mojukate kultuuritirituste korraldamiseks ja tuua
maakonda  kiilastajaid. = Oluline on maakonna  &diremaa  kultuuri
mitmekesistamine, mis vajab uuendamist ja mitmekesistab piirkonna elu ja
annab voimalusi erinevate kultuuriiiritust korraldamiseks.

Vastavalt Laane-Virumaa arengustrateegis 2030 toodule vajab maakonna
rannikuala ménda mastaapsemat turismiettevotmist ja kuna seda kitsaskohta ei
ole siiani lahendatud on see endiselt pdevakorral. Samas Lahemaa rahvuspargi
piires kerkivad esile looduskaitset ja miljoovaartust puudutavad kiisimused,
mille puhul v6ib ilmneda vastuolu ettevotmise majanduslike eesmarkidega.
Traditsioonilisest rannapuhkemajandusest eristub tsemenditootmise
teemapargi arendamise kava Kundas. Teemapargist voib kujuneda
pohjarannikul oluline atraktsioon. Olemasolev traditsioonidega
tsemenditootmine annab hea eelduse kava elluviimiseks ning konkurentsieelise
annab idee unikaalsus. Samalaadset, maakonna traditsioonilisele
majandustegevusele toetuvat Eesti Alkoholi- ja Karastusjoogitédstuse
Teemapargi arendamist kavandatakse Moel ning rajamisel on Arkna Tervise- ja
Agroturismi Teemapark. Nimetatud teemaparkide arendamise eest seisavad
olemasolevad sama valdkonna ettevotted, mis peaks andma ka suurema kindluse
ideede teostumiseks.

Rannikuala turismimajanduse arendamise tiheks voimaluseks, kuid praegu ka
kitsaskohaks, on vidikesadamate seisukord ja nende toimimine kiilastussadamate
vorgustikuna. Kuigi tegevust on alustanud Eisma ja Vosu vidikesadamad, on
maakonna koigil tlejadnud viikesadamatel vajadusi investeeringuteks alates
sadamate veeteede mereohutuse tagamisest kuni sadamarajatisteni vilja. Peab
astuma samme nende seisukorra parandamiseks ja koostdd algatamiseks nii
Eesti kui ka Soome ja Vene partneritega, rajamaks viikesadamate vorgustikku
niiteks ka ELi piiriiilese koostod raames. Uhenduste olemasolu on elutéhtis riigi
kui turismisihtmaa arendamisel. Sama kehtib turismiarenduse regionaalsel
tasandil, mistottu tuleb iile korrata heade tithenduste olemasolu tdhtsus Laidne-
Virumaa jaoks - nii pealinna Tallinna kui ka Soome lahe regiooni suurima
keskuse Peterburi suunal, samuti pohjasuunal iile Soome lahe.

Puhkemajanduse seisukohast on arengupotentsiaali ka Pandivere piirkonnal, kus
vahelduv maastik on andnud ja annab perspektiivis véimalusi edasi arendada
aktiivse puhkuse alasid. Rikas kultuuripdrand tanu ajaloolistele isikutele (Karl
Ernst von Baer, A. J. von Krusenstern, F. G. W von Struve, C. T. von Neff, F. B. von
Litke jt) ning pikaajaline traditsioon Eesti rahvuskivi - paekivi - kasutamisel
pakub seal voOimalusi todotada vidlja mitmekesine turismitoode, mille
solmpunktideks on Kiltsi mdisakompleksi renoveerimine kaardilossiks, Muuga
moisa kultuuripdrandi ja UNESCO maailmapédrandisse kuuluva Struve
geodeetilise kaare parem eksponeerimine, Porkuni Paemuuseum, Tamsalu
lubjapark, Puhta vee teemapark, mitmed loodusrajad jne.

Laine-Virumamaal tegutsevad Eesti Kirikute Ndukogu liikmeskirikute (Oigeusu,
Katoliku, Luteri, Baptisti, Nelipiihi, Adventisti, Metodisti) kogudused ja siin
asuvad hulgaliselt nimetatud koguduste kirikuhooneid, mis on sageli
kultuurivaartuslikult olulised malestised. Koos mitmete vabakogudustega
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osaletakse Eesti Kirikute Noukogu veetavas kirikuturismi projektis Teeliste
kirikud, mis toob pithakodadesse tuhandeid turiste nii Eestist kui valismaalt.

Ettevotlusalad ja ettevotlikkus

Mitmekesisus on sobiv marksdna ka ettevotlusalade puhul. Siistemaatiliselt ja
kompleksselt on neist vilja arendatud iiks, Lennuki piirkonna ettevotlusala
Rakvere Linnavalitsuse algatusel. Ettevotlusalade taristu arendamine on
rahaliselt mahukas ja nende tditmine ettevotetega pikaajaline piisiv t60.

Ldane-Virumaal on, tdnu oma asukohale Eesti suurimate majandus- ja
ettevotluspiirkondade vahetus laheduses, hea vodimalus ettevotlusalade
arenduseks. Investorite laiema ringi tagamiseks on vaja pakkuda suurema
valikuga investeerimisvdimalusi. Seda voimaldab mitmekesiste
investeerimiskohtade (ettevotlusalade) olemasolu nii maakonnas kui ka
regioonis laiemalt. Lddne-Virumaa puhul saab raikida 6-8 ettevotlusala
arendamisest: Rakvere linnas (Lennuki ja Narva tdnava piirkonnad), Rakvere
vallas (Népi-Roodevalja-Aluvere piirkond), Tapa vallas (Tapa ja Tamsalu), Viru-
Nigula vallas Kunda linnas ja Aseris, Vdike-Maarja vallas (Kaarma) ja Haljala
vallas.

Suuremaid kitsaskohti praeguste ettevotlusalade puhul on tehnilise taristu
ebakohasus ja eri ettevitlusalade vahel puuduv koost6o spetsialiseerumisel,
turustamisel ja toojaotusel. Selline koostdd ettevotlusalade arendamisel on
hadavajalik. Ettevotlusalade iihine arendamisvoimekus on otstarbekas vilja
arendada maakondliku arenduskeskuse najal, Oppides teiste maakondade
(Parnu, Ida-Virumaa jne) ettevotlusalade arendamise pikaajalisest kogemusest.

Maakonnas puudub klassikaline ettevotluse inkubatsiooniteenus. Soovides tosta
ettevotlikkuse taset noorte hulgas, siduda maakonnas 6ppivaid noori edaspidise
maakonnas tegutsemisega ning rakendada to6oskuste omandamist 6ppepraktika
kdigus, on tdhtis rajada ettevotlusinkubaator kutseharidusasutuste juurde.

Laane-Virumaal on Uhise inkubaatori loomiseks potentsiaali Rakvere
Ametikoolil, Liane-Viru Rakenduskérgkoolil ja ka TLU Rakvere KolledZil, kellest
igaliks saaks pakkuda oma spetsiifilist kompetentsi ettevotlusega alustamiseks ja
tihtlasi oleks piisavalt inkubeeritavaid ettevotlusega alustamiseks. Kaasata tuleb
loomulikult maakondlik arenduskeskus oma alustava ettevdtja tugiteenusega.

Uheks olulisemaks maakonna ettevotluskeskkonna méjutajaks tulevikus on
teadus- ja arendustd6 tegemine maakondlikul tasandil.

Laane-Viru maakonnast on alguse saanud nii monedki tleriigilise tuntuse
palvinud algatused noorte ettevotlikkuse tiivustamisel. Kadrina vallas kohaliku
ettevotte, kooli ja omavalitsuse koostods korraldatavast noorte CAD-
joonestamise voistlusest on kujunenud jarjepidev ja rahvusvaheline ettevotmine.
Ettevotlusteater, kus ettevotlikkust opetatakse paljudele noortele meeleparasel
draamameetodil, laiendab oma tegevust ja haaret. Edukalt on maakonnas
rakendatud Ida-Virumaa kogemust programmi Ettevotlik Kool raames.
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Arengustrateegia perioodil on oluline jatkata noorte ettevotlikkusele suunatud
tegevuste toetamist. Uheks vdimaluseks on nendega arvestada maakondlikus
ettevotluse ja toohdive edendamise tegevuskavas.

Sotsiaalne elukeskkond

Sotsiaalse  elukeskkonna strateegilisteks marksonadeks on teenuste
kdttesaadavus ja kvaliteet. Elanikkonna vananemine ja thiskonna suurem
tahelepanu erivajadustega inimestele toob kaasa iitha kasvava vajaduse
mitmekesiste sotsiaalteenuste jarele. Teiselt poolt maakonna elanikkonna
vahenemine voib kaasa tuua surve sotsiaalteenuste fiiiisilise paiknemise
vorgustikku koomale tommata. Horeasustatud piirkondades tdhendab see
teenuste halvenevat kittesaadavust, sest vdhese inimeste arvu puhul kaib
thistranspordiga teenuste kattesaadavuse tagamine majanduslikult iile jou.
Haridus- ja meditsiiniteenuse puhul tuleb kindlasti silmas pidada kvaliteeti, kuna
isegi teenuse formaalse kittesaadavuse puhul tarbitakse teenust valjaspool
maakonda, kui kvaliteediga ei olda rahul. Maakonna pohjarannikul mojutab
sotsiaalset elukeskkonda ka elanikkonna sesoonsus - elanike arv suve- ja
talveperioodil muutub oluliselt, mis teeb keerukaks sotsiaaltaristu tilalpidamise
vastavalt elanike arvu muutumisele.

Tervishoiuteenuse korraldamises maakonna tasandil voiks tuua valja kaks
peamist valjakutset: lildhaigla teenuse sdilimine maakonnas ning esmatasandi
tervisekeskuste ja vadiksemate perearstifiliaalide vorgu optimaalne iilesehitus.
Selleks on vaja nii riigi kui ka maakonna tasandil kokku leppida, mismoodi
tagada tervisetaristu niitidisajastamine ja millised on tervisekeskuste suhted
filiaalide voi iseseisvate perearstikeskustega.

Sotsiaalhoolekande teenused on kohalike omavalitsuste korraldada.
Omavalitsuse suurusest ja finantsilisest voimekusest johtuvalt voib nende
teenuste  pakkumine  suuresti  varieeruda. Voimalikult iihesuguste
sotsiaalhoolekandeteenuste tagatus maakonnas on viljakutseks ja selle
valjakutse lahenduseks on omavalitsuste tihedam koost66.

Voimalikult tihesuguste sotsiaalhoolekandeteenuste tagatus maakonnas on
valjakutseks ja selle valjakutse lahenduseks on omavalitsuste tihedam koost66
nii omavahel kui ka vabailihendustega, sealhulgas kogu maakonda katva
koguduste vorgustikuga, kellel on sageli nii kdrge motivatsioon kui ka
inimressurss parandamaks kogukonna sotsiaalset elukeskkonda.

Haridus

Opilaste arv maakonna iildhariduskoolides on &ppeaastast 2006/2007 kuni
Ooppeaastani 2016/2017 kahanenud 21 protsendi vorra, kdige rohkem just 3.
kooliastmes (41%) ja giimnaasiumiastmes (38%). Koolivork samal perioodil
olulisel maaral muutunud ei ole. Lahitulevik toob kaasa muutusi koolivorgus,
eelkdige just giimnaasiumiastme korralduses labi riigiglimnaasiumite rajamise
maakondadesse. Haridus- ja Teadusministeeriumi ja Rakvere linnavalitsuse
vahel s6lmitud kokkuleppe kohaselt alustab 1. septembrist 2022 Rakvere linnas
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Oppetood riigi pidamisel olev 540 6ppekohaga giimnaasium, kus véimaldatakse
giimnaasiumihariduse omandamist eelkdige Rakvere linna ja Ladne-Viru
maakonna Opilastele. Linn korraldab enda pidamisel olevad Rakvere
Reaalgiimnaasiumi ja Rakvere Gilimnaasiumi tegevuse Umber selliselt, et
riigigimnaasiumi Oppetegevuse alustamise hetkest 16petatakse
giimnaasiumiastmetes  Oppetegevus ja  koolid jatkavad tegutsemist
pohikoolidena. Rakvere Reaalglimnaasiumi ja Rakvere Giimnaasiumi
giimnaasiumiastmes oOppivatel oOpilastel vodimaldatakse Opinguid jatkata
riigigimnaasiumis. Rakvere Taiskasvanute Giimnaasium lopetab tegevuse
hiljemalt riigiglimnaasiumi Oppetegevuse alustamise hetkeks, dpilased saavad
omal valikul Opinguid jatkata Rakvere Ametikoolis v0i riigigiimnaasiumis.
Riigiglimnaasiumi direktori ametikoha tditmiseks kuulutab ministeerium valja
avaliku konkursi. Direktor asub tédle vahemalt iiks aasta enne 0ppetdd algust.
Direktor korraldab oOppealajuhatajate, Opetajate, tugispetsialistide ning teiste
oppe- ja kasvatusalal tootavate tootajate ametikohtade taitmiseks avalikud
konkursid ja sO6lmib konkursil edukaimateks osutunud kandidaatidega
toolepingud  hiljemalt  15.augustiks 2022.  Riigigimnaasiumi  Oppet6d
korraldamisel ja iga Opilase arengu toetamisel seatakse eesmargiks teha
koostodd pohikoolide, kutsedppeasutuste, korgkoolide ja ettevotetega, samuti
kasutada linna ja linnas tegutsevate asutuste (huvikoolid, spordibaasid,
muuseumid, teadusasutused jne) ressursse, mille potentsiaal vdimaldab
mitmekesistada riigigimnaasiumi Oppekavas ettendhtud valikaineid ja
huviharidust.

Kaalumist vajavaks lisaaspektiks on, eriti maapiirkondades, voimalus votta
koolihooned kasutusele teiste avalike ja sotsiaalteenuste pakkumiseks.

Maakonnas saab kutseharidust omandada kahes ja korgharidust kahes
haridusasutuses. Opilaste arvu vihenemine annab tunda ka kutse- ja
korgharidusasutuste tasemel, mis tdhendab sisulist omavahelist konkureerimist
Opilaste parast. Maakonna arengu mdistes on oluline, et maakonnas sailiks nii
kutse- kui ka korghariduse omandamise voimalused. Kuna Oppeasutuse
sdilimine on seotud Oppida soovivate Opilaste arvuga, on vaja pakkuda
kaasajastatud ja tulevikku vaatavaid dppekavasid. Need peavad olema rohkem
seotud maakonna ettevotluskompetentsidega selleks, et siduda koolilopetajaid
edaspidi maakonnaga ja iihtlasi tagada kohalike ettevotjate suurem toetus
kutseharidusasutuste tegevusele maakonnas.

Kultuur ja sport

Maakonnas olulised kultuuriobjektid on Rakvere Teater ja Teatrikino, Rakvere
Galerii, raamatukogud, rahva-, seltsi- ja kiillamajad, muuseumid, mdisad ja
kirikud.

Maakonnas toimub aastaringselt mitmesuguseid olulise mdéjuga kultuuri- ja
spordisindmusi, mis panustavad muuhulgas piirkonna majandusse ja
turundusse: Baltoscandali teatrifestival, Meeste Tantsupidu, Punk Laulupidu,
Eesti Uldluulepidu, Viru Folk, Vosu Jazz, filmifestival ,Kino maale“, Ebahariliku
muusika festival Aseris, Pilliroofestival Mahus, Maaelufestival Somerul, Mere-ja
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perepdev Kundas, Janeda Aia- ja Lillepdevad, Janeda Talupdevad, Janeda
Stigislaat, Sobralaat, Eesti Saunafestival, Presidendimatk (Aegviidu-Janeda),
Ladne-Viru maakonna jooksusari, Eesti O&jooksud, Rakke rattamaraton,
Pandivere Rattaralli, Viru Maraton (Estoloppeti sari), Tamsalu-Neeruti
suusamaraton (Estoloppeti sari) ja Viru Rall. Lisaks toimuvad koéikides valdades
traditsioonilised valla- ja linnapdevad, laadad jms kohaliku elu ilmsestavad
tritused.

Eesti Spordiregistri andmetel on Laane-Virumaal 210 spordiobjekti, 6
spordikooli ja 126 spordiorganisatsiooni ning 117 kutselist treenerit. Hasti
toimiv spordivaldkond on tervisliku elukeskkonna oluliseks osaks. Seetdttu tuleb
leida lahendusi maakonna  sportimisvoimaluste  mitmekesistamiseks,
infrastruktuuride uuendamiseks ja rajamiseks, suunata inimesi lilkkuma, rajades
uusi ja uuendama vanu terviseradu, palliplatse, valijdusaale ja staadioneid, jms.

Kodanikuithendused

Maakonnas on tle 1400 kodanikuiihenduse ning lisaks sellele 4 piirkondlikku
LEADER-programmi tegevusgruppi, kellel on suur roll just piirkondliku arengu
maaramisel. Arvestades rahvastiku vdhenemise suundumust, eriti keskustest
kaugemale jaivates piirkondades, ja sellega seoses iiha kulukamat
sotsiaalteenuste kittesaadavuse tagamist ja survet teenuseid keskustesse
koondada, peab kdesoleval ajal kindlasti leppima kokku kogukonnateenuste -
lastehoid, huvitegevus ja kogukonna turvalisus - edasiarendamise osas. Nende
teenuste korraldamise aluseks peab erinevalt senisest liksikprojektipohisest
praktikast olema piisiv kokkulepe teenuse pakkuja ja teenuse tellija vahel ning
sellele vastav pidev rahastamine.

Avaliku ruumi planeerimine

Hasti korraldatud avalik ruum on samuti oluline teema, mis puudutab sotsiaalse
elukeskkonna kvaliteeti. Maakonna kui atraktiivse elamiskoha maine
hoidmiseks, ettevotluskeskkonna  soodustamiseks, 1tldise turvatunde
kasvatamiseks, elamiskeskkonna vaartuse suurendamiseks on vajalikud avaliku
ruumi arendamise tegevused maakonna suuremates linnades kui ka vaiksemates
asulates.

4.2. MAAKONNA TUGEVUSED, KONKURENTSIEELISED, ARENGUVAJADUSED

Kokkuvétlikult on toodud Ladne-Viru maakonna tugevused ja norkused
alljargnevalt:

Tugeva ekspordipotentsiaaliga mitmekesine majandus
Efektiivne pdllumajandustootmine

TUGEVUSED Asukoht Tallinn-Peterburi arengukoridoris
Maakonnakeskuse hea maine

Tuntud ja kaasajastatud turismikompleksid (Lahemaa,
moisad, AQVA keskus)

Atraktiivne suvine elukeskkond pohjarannikul
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Maakonnaiilesed kultuuriiiritused

Tugevad piirkondlikud algatusrithmad

Noorte ettevotlikkusele suunatud initsiatiivid (CADrina;
ettevotlusteater)

Korg- ja kutsehariduse omandamise voimalus piirkonnas
Rakvere Teater kui loomemajanduse keskus

Atraktiivne, puhas ja mitmekesine looduskeskkond
(Lahemaa, rannik, meri, jarved, erinevad maastikukaitsealad)
Tabel 1. Lédne-Viru maakonna tugevused

Rahvastiku vdhenemine, vananemine ja valjardnne
Maakonna l6unaosa ddremaastumine
NORKUSED Maakonna linnade ja kiilade nork areng

Rannikuala  potentsiaali  alakasutus (vaikesadamad,
turismiteenuste olemasolu ja mitmekesisus)

Aastaringsete piisielanike vahesus rannikualal

Maakonna ettevotluse ja ametialase hariduse nork seos

Tervikliku maakondliku koost66 puudumine

Maakonna viahene osalus rahvusvahelistes projektides

Liiga suur piirkondlik varieeruvus sotsiaalsete teenuste
kattesaadavuses ja kvaliteedis

Tabel 2. Lddne-Viru maakonna nérkused

Laane-Viru maakonna tugevuste arendamine voimaldab saada
konkurentsieelise, muutudes atraktiivseks majandus- ja elukeskkonnaks Pdhja-
Eesti regioonis, kasutades dra rahvusvahelisi liilkumiskoridore nii maal kui merel
majanduse arendamiseks, arendades kultuuri-, pere- ja aktiivse turismi
vOimalusi, tdhtsustades kohaliku toidu ja teenuste arendamist maaettevotluse
mitmekesistamisel ning kogukonnateenuste arendamist maapiirkondade arengu
tasakaalustamiseks.

Eelnevast tulenevalt on seatud olulisemad valjakutsed (perioodil 2030+)
kolme pohisuuna arendamisel:

4.1.1. INIMARENG

* Uhtsete, kvaliteetsete avalike teenuste kittesaadavus maakonnas.

e Suurenenud elanike iseseisev toimetulek ja erinevate elanikegruppide
integratsioon.

* Toimib elus edasijoudmist toetav tildharidussiisteem.

* Konkurentsivoimelise kutse- ja korghariduse omandamise vd&imalus
maakonnas.

* Voimalused huvi- ja vaba aja tegevusteks koikjal maakonnas.

* Ambulatoorse ja statsionaarse meditsiiniteenuse sdilimine maakonnas.

* Sobiva elukeskkonna kujundamine.
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4.1.2. MAJANDUSARENG

* Maakonna kompetentsidest ldhtuva mitmekesise ja konkurentsivoimelise
ettevotluse toimimine. Teadus- ja arendustegevuse toomine maakonda.

* Maakonna ettevotluskeskkonna integreerimine Soome lahe majandusruumi.

* Kohaliku ressursi paikse to6tlemise ja kasutamise oskuse suurendamine.

* Ettevotlusalade arendussiisteemi toimimine.

* Uute ja suurema lisandvaartusega tookohtade loomine.

* Noorte ettevotlikkuse suurendamine.

* Regiooni ettevotluse vajadusi arvestav kutse- ja kdrgharidus.

4.1.3. TEHNILINE TARISTU

* Kunda-Kotka/Loviisa regulaariihenduse toimimine.

* Elektriraudtee (reisirongiliiklus) rajamine Rakvere ja Kundani ning reisirongi
ithendussageduste suurenemine Rakveres, Tamsalus, Kiltsis ja Rakkes.

* Neljarealise Tallinn-Narva maantee (E20) vdljaehitamine maakonna ulatuses.

* Vaikesadamate vorgustiku toimimine.

* Kunda, Tapa ja Rakvere-Napi logistikakeskuste arendamine.

¢ Ule-maakonnalise kergliiklusvahendite rendi-ja teenindustaristu toimimine.

* Maa tasakaalustatud kasutamine podllumajandustootmise, maavarade
kasutamise, loodus- ja kultuuripdrandi sailitamiseks ning elukeskkonna
arendamiseks.

* Rannikuala tasakaalukas arendamine ja mereala intensiivsem kasutamine.

* Vooluveekogude seisundi parandamine.

* Hajureostuse vihendamine.

* Jaatmete kaitlus- ja kogumissiisteemi toimimise tagamine.

* Energiasdastu rakendamine hoonete rekonstrueerimisel ja uute rajamisel.
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5. VISIOON

Ladne-Virumaa on stabiilse elanikkonnaga piirkond Soome lahe
Lounakaare arengukoridoris, mida iseloomustab mitmekesine
majandus ja atraktiivne elukeskkond.

Paindlikud kahesuunalised iihendused Tallinna, Johvi, Narva ja Tartuga on
taganud maakonna elanikele voimaluse ilma elukohta vahetamata saada osa
laialdasest t60- ja teenuste turust, voimaldades maakonnal samas olla
ligitbmbavaks t66-, puhke- voi teenuskohaks oma naaberpiirkondade elanikele.

Regulaarne laevaiihendus Kunda ja Kotka/Loviisa vahel on ldhendanud Soome
lahe vastaskallastel asuvaid piirkondi nii majanduslikult kui ka sotsiaalselt. See
tthendus on andnud ka teistele Kesk- ja Louna-Eesti ning Ida-Soome
piirkondadele lisavdoimaluse piiriiileseks suhtluseks pohja-16una suunal.

Avatud ja kaasav ruumiline planeerimine on vodimaldanud saavutada
maakasutuses kokkulepped, mis tagavad loodus- ja elukeskkonna sdilimise,
luues samas eelduse perspektiivsete loodusressursside otstarbekaks
majandamiseks.

Maakonnas on toimiv, omavahel tihendatud kohalike keskuste vork, mille kaudu
on tagatud optimaalne avalike ning esmavajalike driteenuste kattesaadavus kogu
maakonna territooriumil. Sotsiaalsete teenuste, sealhulgas tldharidus-,
sotsiaalhoolekande ja tervishoiuteenuste vorgustik on optimeeritud eesmargiga
tagada teenuste ilihtlane korge kvaliteet nii maakonnas kui ka vorreldes
naaberpiirkondadega. Jarjepidevalt arendatud ja toetatud kogukonnateenus on
aidanud kaasa teenuste kattesaadavusele ka maakonna kaugemates ja
hoéredamini asustatud piirkondades. Maakonna koolid pakuvad jatkuvalt
vOimalust omandada maakonnas korg- voi kutseharidus.

Mitmekesise ettevotlusstruktuuri on taganud iihine arendus- ja koostdo
maakonna ettevotluskeskkonna tutvustamisel ja ettevotlusalade taristu
arendamisel. Maakonna ettevotluse peamiseks konkurentsieeliseks on
kujunenud piirkonna kompetentsil pohinevate toodete ja teenuste arendamine
ning oskuslik turustamine nii Eestis kui ka valjaspool Eestit. Edu selles on
taganud maakonnas asuvad teadus- ja arendusasutused ning nendega tihedat
koostodd tegevad maakonna ja regiooni ettevotjad ning kutsedppe- ja
korgharidusasutused.

Maakonna omavalitsuste aktiivne ja kaalutletud tegevus elamuehituse
planeerimisel on olnud iiheks tagatiseks, et elanike arv maakonnas piisib
stabiilne.
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6.1. STRATEEGILISED EESMARGID

hoidmine.

Sdilitatud loodus- ja elukeskkond tasakaalustatud maakasutuse kaudu.
Suurem majanduslik ja logistiline integreeritus Pohja-Eesti regioonis.
Rahvusvaheliste arengukoridoride s6lmpunktid maakonnas.
Sotsiaalteenuste korge kvaliteet ja kattesaadavus.

Sdilitatud maakonna identiteet ja traditsioonid, loodud vairtuste

Lisandvaartusi loov haridusvorgustik.
Suurenenud ettevotlikkus ja ettevotluse konkurentsivoime maakonna

kompetentsidest ldihtuvalt. Maakonnas rahvusvahelist
koostoovorgustikku omav teadus- ja arenduskeskus.

maakonnas.

Elukestva oppe voimaluste tagatus labi korg-, kutse- ja huvihariduse

Maakonna elanike tervena ja kaua elatud eluaastad.

Strateegiliste eesmarkide iildised m6o6dikud ja sihtvdartused on jargmised:

MOODIK
Maakonna elanike arv

SIHTVAARTUS 2030
Mitte rohkem kui 7% vahenemist.
Algtase 59 791 elanikku (2018. a
Statistikaameti andmed)

Maakondlik SKP

Mitte vahem kui 2,8% Eesti SKP’st.
Algtase 2,8% (2017. a Statistikaameti
andmed)

Keskmine palk

Uhtima Eesti keskmise palgaga.

Algtase 1 030 eurot, Eesti keskmine
1155 eurot (2018. a Maksu- ja
Tolliameti andmed)

Ettevotlusaktiivsus

90 ettevotet 1000 elaniku kohta.
Algtase 75,5 ettevotet 1000 elaniku
kohta (2017. a Statistikaameti andmed)

Maakonna kiilastajate arv

Suurenenud vdhemalt 15%.

Algtase 115 244 majututatut inimest
maakonnas (2018. a Statistikaameti
andmed)

Korgharidusega inimeste osakaal

Mitte vahem kui Eesti keskmine.
Algtase 22,5% Eesti keskmine, 15%
Lddne-Virumaa osakaal (2018. a
Statistikaameti andmed)

Kodu-Keskus-Kodu kittesaadavusaeg

Mitte rohkem kui 3 tundi. Algtase
selgub uuringu Ildbiviimisel (Lddne-Viru
maakonna litkumisuuringu koostamise
prognoositav Idbiviimise aeg on 2019-
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2020)
Sotsiaalsete  teenuste  kasutamine | Alla 10% kasutajatest. Elanike rahulolu
valjaspool maakonda sotsiaalteenustega vahemalt 80%.
Algtase selgub uuringu Idbiviimisel
(Prognoositav rahulolu-uuringu
Idbiviimise aeg on 2019)
Tervena elatud aastad Mehed 60 eluaastat.
Algtase 57,13 (2016/2017
Tervisestatistika ja terviseuuringute
andmebaas)
Naised 63 eluaastat.
Algtase 60,82 (2016/2017
Tervisestatistika ja terviseuuringute
andmebaas)

Tabel 3. Méddikud ja sihtvddrtused
6.2. MAAKONNA ARENDAMISE POHIMOTTED JA VAARTUSED

Maakonna arendamise eesmark on kompleksse, osapooli hdélmava, kestva
arendussiisteemi kaudu tugevdada koikide arenguvaldkondade
konkurentsivoimet ja seeldbi tdsta maakonna elanike elukvaliteeti.

INTEGREERITUS

KOOSTOO Enda nagemine
Eesmairke on lihtsam suurema vorgustiku
saavutada koos osana ja toetumine
sellele

PAIKKONDLIKKUS

TASAKAALUSTATUS Kohalikke elanikke

Huvigruppide huvidega ja voimalusi kaasav
arvestamine ning tunnustav
lahenemine

Joonis 2. Maakonna arendamise vddrtused ja pohimétted
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6.3. MAAKONNA POHISUUNAD JA ARENGUVALDKONNAD

6.3.1 POHISUUND “INIMARENG”

ARENGUVALDKOND “AVALIKUD TEENUSED”

Eesmargid Tegevussuunad
1. Tallinn-Narva regionaalne 1.1. Rakveres on avalikke teenuseid
toimepiirkond. koondav riigiasutuste piirkond.

1.2. Koost00 tegemine Ida-Virumaa ja
Harjumaaga Tallinn-Narva
toimepiirkonna arendamisel.

2. Kohalikud omavalitsused tagavad | 2.1. Kohalike omavalitsuste maakondlik
avalike teenuste kittesaadavuse. koostd0 ja iihistegevus.

2.2. Omavalitsuste investeeringud avalike
teenuste parandamiseks ja keskuste
ruumiliseks kujundamiseks.

3. Koost6o Ladne-Viru maakonna 3.1. Rahvusvahelise koost66 arendamine.
soprusmaakondade ja -
piirkondadega.

Tulemusnditajad

* Maakonna ja omavalitsuste juhtimine on suunatud arengule ja avatusele.
* Avalike teenuste mitmekesisus.

* Rahvaarvu vihenemine on pidurdunud.

* Elanike rahulolu teenustega on kasvanud.

* Koostdo kontaktide ja koostdélepingute arv on kasvanud.
 Uhistegevuse ja -projektide arv naabermaakondadega on kasvanud.

ARENGUVALDKOND “HARIDUS”

Eesmargid Tegevussuunad

1. Igale opilasele on loodud 1.1. Maakondliku hariduselu
individuaalset ja sotsiaalset arengut | korraldamine.
toetav, opioskusi, loovust ja

1.2. Omavalitsuste investeeringud
ettevotlikkust arendav dopikeskkond. &

haridusobjektidesse (sh energiatéhusus).

2. Koigile on loodud vordsed 2.1. Taiend- ja imberdppevoimaluste
voimalused elukestvaks dppeks. arendamine - rakendus- ja ametidppe
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voimaluste arendamine.

2.2. Haridusvaldkonna juhtide ja
Opetajate koolituste ldbiviimine
maakondlikul tasandil.

Tulemusniditajad

* Kuvaliteetne alus- ja tildharidus ning tdiend- ja iimberdpe on kdttesaadav

koigile.

* Keskhariduse omandanute osatdhtsus (20-24 aastastest) on kasvanud.

* Edukus téojouturul on kasvanud.

ARENGUVALDKOND “KULTUUR JA SPORT”

Eesmark

Tegevussuunad

1. Rohkem kvaliteetseid stindmusi,
erinevate sihtgruppide vajadustega
arvestamine.

1.1. Kultuuriobjektide arendamine
mitmekesistamise eesmargil.

1.2. Toimib kultuuri valdkondlik
vorgustik.

2. Raamatukogude keskkond on
kaasajastatud.

2.1. Raamatukogude teenuse arendamine.

3. Maakonnas on mitmekesised
sportimisvdimalused erinevatele
sihtgruppidele.

3.1. Laane-Viru maakonnas on valja
arendatud spordiobjektid ja toimib
terviseradade vorgustik.

3.2. Spordivaldkonna maakondlik
koostdo.

Tulemusniditajad

e Maakonnas on esindatud voimalikult lai skaala erinevaid kultuurivaldkondi

ja kultuuritegevusi.

* Raamatukogu teenuste kdttesaadavus.

* Iga teine inimene tegeleb liikumisharrastusega.

* Koikidel noortel on véimalus tegeleda spordiga ja osaleda omaealiste
voistlustel. Treeningtingimused on vilja arendatud.

* Noori juhendavad ainult kutsekvalifikatsiooniga treenerid, kes on
motiveeritud ja tasustatud vastavalt nende tasemele.

ARENGUVALDKOND “TURVALISUS, RAHVATERVIS,

SOTSIAALHOOLEKANNE”

Eesmark

Tegevussuunad
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1. Ladne-Viru maakonnas on 1.1 Tervishoiu vorgustiku arendamine.
mitmekesine tervishoiusiisteem.

2. Toimiv, stisteemne ja jatkusuutlik | 2.1. Terviseedenduslikud tihistegevused
terviseedendus Ladne-Virumaal. (koolitusprogrammid, teavitused jms.)
sihtgruppidele prioriteetsetes
valdkondades.

2.2. Alaealistega tegelevate sidusriithmade
teavitamine soltuvusainetest.

2.3. Vaarikas vananemine - eakate
sihtgrupiga seonduvate tegevuste
arendamine.

2.4. Lasteaia- ja koolilaste kehalise
aktiivsuse suurendamine ja
toitumisharjumuste parandamine.

2.5. Tervislik eluviis ja “tervist
edendavad” to6andjad.

3. Kvaliteetsed ning kattesaadavad 3.1. Sotsiaalteenuste kattesaadavuse
sotsiaalteenused. tagamine.

Tulemusnditajad

* Maakonna elaniku tervena elatud aastate arv on kasvanud.

* [seseisva eluga toimetulek on paranenud.

* Registreeritud kuritegevuse tase ja kannatanute ning hukkunute arv
litklusénnetustes, uppumissurmades ja tulekahjudes on langenud.

* Sotsiaalteenused on kvaliteetsed ja kdttesaadavad koikidele sihtgruppidele.

* Elanike rahulolu sotsiaalteenustega on kasvanud.

ARENGUVALDKOND “NOORSO0T00”

Eesmargid Tegevussuunad
1. Vaartustatud ja kaasav 1.1. Maakondliku noorsoot66
noorsootoo. arendamine.

1.2. Noortetegevuse ja vaba aja
vOimaluste arendamine.

Tulemusniditajad

* Noorsootdé piirkondlik kdttesaadavus on suurenenud.
* Maakonna noorte vajadusest ldhtuvad véimalused arenguks ja
eneseteostuseks on kasvanud.
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ARENGUVALDKOND “VABAUHENDUSED”

Eesmargid Tegevussuunad

1. Toimib vabaiihenduste ja 1.1. Vabatihenduste koost66
omavalitsuste koost6o ja maakondlikul tasandil.

thistegevus.

2. Tugevad ja motiveeritud 2.1. Koolitus- ja

vabaiihenduste eestvedajad. motivatsiooniprogrammide labiviimine.

2.2. Avastame labi kogemuste
vabatiihenduslikke voimalusi.

3. Sotsiaalsele ettevotlusele on 3.1. Teadlikkuse suurendamine
Laane-Virumaal loodud soodsad sotsiaalsest ettevotlusest.
tingimused.

Tulemusniditajad

* Kodanikeiihendustes tegutsevate inimeste osatdhtsus maakonna
elanikkonnast on kasvanud.

* Kodanikeiihendused on aktiivselt toimivad ja jédtkusuutlikud.

* Sotsiaalse ettevotlusega tegelevate organisatsioonide arv on kasvanud.

Tabel 4. Péhisuund “inimareng”

6.3.2. POHISUUND “MAJANDUSARENG”

ARENGUVALDKOND “ETTEVOTLUS JA TOOHOIVE”

Eesmark Tegevussuunad
1. Suurenenud noorte 1.1. Ettevotlusoppe arendamine
ettevotlikkus ja noorte poolt haridusasutustes.

loodud ettevotete arv.

2. Suurem ettevotlusaktiivsus ja | 2.1. Ettevotlusekeskkonna tugissiisteemi ja
tookohtade lisandvaartus. koostoovorgustike arendamine.

2.2. Maakondliku innovatsioonisiisteemi
arendamine.

2.3. Ametioppe tihenenud seos piirkonna
ettevotlusega.

3. Ettevotluskeskkonna 3.1. Vaikesadamate vorgustiku arendamine.
arendamine.

3.2. Toimivad ettevotlusalad/ettevotlus
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piirkonnad.
4. Mitmekesine 4.1. Turismivaldkonna maakondlik
kiilastuskeskkond. juhtimine/suunamine/turundamine.

4.2, Investeeringud kiilastus- ja
puhkekeskkonda.

Tulemusniditajad

* Noorte poolt loodud ettevétete arvu kasv.

* Ettevétlusaktiivsuse kasv.

* Ettevotete konkurentsivoime kasv.

* [Ettevotete koostodvorgustike arvu kasv.

* Vilja arendatud vdikesadamate vorgustik.

* Ettevétlusalad/-piirkonnad on viljaarendatud ja toimivad.
* Madalhooaja 66bimiste arv on kasvanud.

* Maakonda on lisandunud uusi atraktsioone.

* Kiilastajate arv igal aastal on suurenenud.

Tabel 5. Pohisuund “majandusareng”

6.3.3. POHISUUND “TEHNILINE TARISTU JA UHISTRANSPORT”

ARENGUVALDKOND “KESKKONNATARISTU”

Eesmark Tegevussuunad
1. Kaasaegne jadtmekogumis- 1.1. Jaatmekaitlus vorgustiku
slisteem. vdljaarendamine maakonna tasandil.

2. Mitmekesisem ja kdttesaadavam | 2.1. Keskkonnaalased projektid ja
keskkonnaharidus. thistegevused.

3. Tasakaalustatud maakasutus. 3.1. Miaratletud on aktiivse
looduspuhkuse alad.

3.2. Maakasutust suunavate iihistegevuste
labiviimine.

3.3. Korrastatud maastikud ja veealad.

4. Elukeskkond on korras ja puhas. | 4.1. Vanade ja kasutusvaartuseta
hoonete/rajatiste lammutamine.

4.2. Investeeringud vaikeasulate
tthisveevargi- ja
kanalisatsioonisiisteemidesse, sadevee
siisteemidesse.

Tulemusniditajad
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* Heitvete puhastamise ja jddtmete taaskasutamise tase on kasvanud.

* Keskkonnateadlikumad inimesed - koolitus-, teavitusprojektide arv on
kasvanud.

* Korrastatud objektide arv on kasvanud.

* Kvaliteetset joogivett kasutavate inimeste arv on téusnud.

* Kanaliseeritud majapidamiste osakaal kasvanud.

ARENGUVALDKOND “UHISTRANSPORT, ENERGEETIKA JA IT-TARISTU”

Eesmark Tegevussuunad
1. Head tihendused t66- ja 1.1. Uhistranspordiliinivérgu arendamine.
tobjouareaalidega. 1.2. Raudteeiihenduse arendamine.

2. Hajaasustuses vorguiithenduseta | 2.1. Koostd0 ja iihistegevuse arendamine
piirkondades elu- ja vorguiihenduseta piirkondade liitmiseks
ettevotluskeskkonna arendused. vorkudega.

2.2. Elektrithenduste kindlustamine.

3. Rahvusvaheliste tihenduste 3.1. Regionaalse sadama arendamine
olemasolu Ladne-Virumaal. Kundas, regulaarse laevaliikluse loomine.
4. Rohkem alternatiivse ja 4.1. Investeeringud tihiskondlike hoonete
taastuvenergia lahendusi Ladne- alternatiivenergia lahendustesse.
Virumaal.

5. Minimiseeritud energiakaod 5.1. Kaugkiittesiisteemide arendamine.

kaugkiittesiisteemides ning
maksimaalne energiasaast
tdnavavalgustuses.

5.2. Tanavavalgustussiisteemide
arendamine.

6. Kaasajastatud maakonna olulised | 6.1. Regionaalsel tasandil oluliste teede
transpordisolmed. arendamine ning kohalike
transpordisdlmede ja teede arendamine.

6.2.]Jalg- ja jalgrattateede arendamine.

Tulemusnditajad

* Loodud on parvlaevaiihendus Soomega.

* Vihenenud soiduaeg, reisimugavuse tous.

* Kaablisse viidud madalpingeliinide osakaal on tousnud.

* Uuel tasemel kérgepingeiihenduste arv naabermaakondade ja riikidega on
kasvanud.

* Kiiret internetti kasutavate majapidamiste arv on kasvanud.

* FElanikkonna rahulolu on kasvanud.
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* Kasvanud iihenduste arv.

* Suurenenud tihistranspordiga ldbitud kilomeetrite arv ja liinivork.
* Kaubamahud on suurenenud.

* Taastuvenergia osakaal on téusnud.

* Energiakaod on vihenenud.

* Mustkattega teede osatdhtsuse tous.

* Uute kergliiklusteede osatdhtsuse kasv.

Tabel 6. Pohisuund “tehniline taristu ja tihistransport”



LAANE-VIRU MAAKONNA ARENGUSTRATEEGIA 2030+ | 30

7. SEOSED TEISTE ARENGUDOKUMENTIDEGA

Labi viidud riiklike arengudokumentide analiiisist selgus, et Ladne-Viru
maakonna  arengustrateegia  aitab ellu viia  paljudes riiklikes
arengudokumentides toodud eesmarkide taitmist. Samuti on véimalik tdheldada,
et  riiklikud  arengudokumendid  toetavad  Ladne-Viru  maakonna
arengustrateegias seatud eesmadrke. Riikliku tasandi arengudokumentide
puuduseks voib lugeda nende keskendumist kitsamalt valdkonna arendamisele,
kuid wvalja on jdetud valdkonna arendamise regionaalne aspekt.
Maakonnastrateegia muutmise protsessis tuli leida seoseid Eesti riiklike
arengukavadega. Paraku tuleb siinkohal 06elda, et maakonnastrateegiate
koostamise/muutmise etapis, on paljudes riiklikes valdkondades alustatud uute
arengudokumentide koostamisega (arengudokumentide perioodid I6pevad
tildiselt 2020 aastal) ning kindlasti tuleb taiendav analiiiis lébi viia 1dhema paari
aasta jooksul kui riiklikud suunad on konkretiseerunud.

Laane-Viru maakonna arengustrateegia on kooskdlas regionaalse tasandi
arengudokumentidega. Regionaalse tasandi arengudokumentideks on Laane-
Viru maakonnaplaneering (koos teemaplaneeringutega), Ladne-Viru maakonna
tervise- ja heaoluprofiil ning naabermaakondade arengustrateegiad. Lahtuvalt
analiiiisisit voib kokkuvotlikult 6elda, et maakondade arengustrateegiad on
koostatud tihtsetel alustel ning samade juhendmaterjalide jargi. Tdiendavalt
vahetati infot ja oma kogemusi iihistel seminaridel ja infopaevadel.

Ldane-Viru maakonna kohalike omavalitsuste arengukavad, nende
tegevuskavad, investeeringute kavad ja eelarvestrateegiad olid oluliseks
sisendiks maakonna arengustrateegia ja selle tegevuskava koostamisel.
Maakonna arengustrateegia on Ladne-Virumaa kohalike omavalitsuste
strateegiliste = dokumentidega heas kooskdlas. Ladne-Viru maakonna
arengustrateegia toetab igati maakonna kohalike omavalitsuste arengukavades
seatud eesmarke ja tegevuste elluviimist.

LEADER tegevuspiirkondade strateegiad on samuti viga oluline sisend
maakonnastrateegiasse.  Eelkdige  ldhtudes  asjaolust, et  LEADER
tegevuspiirkonnad tegutsevad kolme sektori (avalik, kolmas ja ettevotlus)
otseses koostoimes ning strateegiates toodud meetmepaketid on valjatootatud
otsestest  tegevuspiirkonna vajadustest ldhtuvalt. Tegevuspiirkondade
strateegiates toodu vaarib igati kaasamist maakonnastrateegia elluviimisel.

Seoste tabel on toodud Lisas 1.
7.1. LAANE-VIRUMAA OOTUSED RIIGITASANDILE

Strateegiaprotsessis koondati Ladne-Viru maakonna ettepanekud ootustena
riigitasandile:

* Reisirongi liikluse liinivorgu tihendamine (sh Virumaa siseliin, Kunda haru),
kiiruse suurendamine. Tallinn-Narva raudtee valjaehitamine vajadustele
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vastavalt ja reisirongide veeremi uuendamine ning rongide arvu
suurendamine.

Tallinn-Narva maantee (E20) valjaarendamine neljarealiseks Haljala-Kukruse
16igul.

Kiire internetiiihenduse viimine maapiirkondades ldpptarbijani.

Kunda sadama reisijatekai ja reisterminali kaasfinantseerimine.

Toostus- ja ettevotlusalade, logistikakeskuste arendamine ja nende iihine
turundamine.

Todotada vélja regulatsioonid ja mehhanismid riigi maa ja kinnisvara moistlikel
tingimustel vodrandamiseks kohalikele omavalitsustele elamu- ja tootmisalade
arendamiseks.

Elamispindade (sh iiiripinnad) rajamise toetusmeetme valjaté6tamine ja
rakendamine turutdrkepiirkondades, sh erinevate elamispinna soetamise,
rajamise ja varustamise toetusskeemide (nt KredEx'i-laadsed) valjatd6tamine
ja rakendamine.

Vaartuslike pdllumajandusmaade sdilitamist ja kasutamist puudutava
regulatsiooni ja meetmete valjatd6tamine ja rakendamine. Vaartuslike
pollumajandusmaade piiride tipsustamine.

Jatkata huvihariduse ja huvitegevuse rahastamist, tagamaks igale noorele iiks
talle sobiv huviring tasuta koduldhedases piirkonnas. Suurendada LTT
valdkonna huvihariduse rolli ja selle laialdasemat propageerimist.

Oluliselt suurendada teadus- ja arendustegevuse rahastamist regioonides ning
tootada valja nende saavutuste praktikasse rakendamise meetmed ja need ellu
viia.

Hajutatuma taastuvatel ja kohalikel energiaallikatel baseeruva energiatootmise
(sh elektri tootmine) ja energia salvestamisvdimaluste véljaarendamise
toetamine.

Hoonete energiatohususe meetmete rakendamine.

Tervishoiuvorgustiku arendamine 1dbi meetmete rakendamise.

Tagada perearstide, alustavate arstide, ddede, ammaemandate, bioanaliititikute
(laborantide) olemasolu maakonnas, sh vdimalustena kaaluda nii
stardipakettide vdi motivatsioonipakettide rakendamist ja muid véimalusi.
Korghariduse omandamise sdilimine maakonnas.

Kohalike omavalitsuste tulubaasi suurendamine.
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8. ELLUVIIMISE KORRALDUS JA SEIRE

Maakonna arengustrateegia roll, seosed teiste strateegiliste dokumentidega ja
elluviimise pohimdtted on kirjeldatud kohaliku omavalitsuse korralduse
seaduses. Maakonna arengustrateegia on maakonnatasandi arengudokument,
millest oma tegevustes ldahtuvad dokumendi kinnitanud osapooled.

Kdige tldisemalt on maakonnastrateegia aluseks riigieelarvest ja muudest
fondidest lisavahendite taotlemisele ning riiklike invetseeringute kavandamisele.
Lisaks on maakonnastrateegia aluseks kohalike omavalitsuste iihistegevuste
kavandamisele maakonnas ning koost66 tegemisele valjaspool maakonda nii
siseriiklikul kui rahvusvahelisel tasandil.

Laane-Virumaa maakonnastrateegiat 2030+ viib ellu, seirab ja selle uuendamist
korraldab Laane-Viru Omavalitsuste Liit (VIROL). Dokumendi on vastu votnud
VIROLI tildkoosolek ja kinnitanud Ladne-Viru maakonna kohalike omavalitsuste
volikogud.

Tegevuskava elluviimine toimub peamiselt labi maakondlike iihistegevuste
korraldamise ja labi investeeringute teostamise rahastamisotsuste saamisel.
Maakonnatasandil tegevuskavas toodud investeeringud ei ole tdhtsuse
jarjekorda seatud. Vajadusel on vdimalik votta objektide nimekirjad
tegevuskavast ning korraldada objektide tdhtsuse jarjekorda seadmine eraldi
tegevuskava valiselt, vOimaldades seeldbi koikidele osapooltele vordsed
tingimused konkureerimiseks. Lisaks sdilib objektidel nii vdimalus saada
vahendeid teistest fondidest. Objektide tahtsuse jarjekorda seadmise korraldab
VIROL.

Strateegia seire toimub iga-aastaselt. See algatatakse VIROL-i juhatuse poolt ning
seda korraldab VIROL. Seiret viiakse ldbi kasutades erinevaid meetodeid
(uuringud, analtiiisid, kiisitlused, statistilised analiiiisid jms.). Seire tulemustest
ja strateegia muutmise vajadusest teavitab juhatus VIROLi iildkoosolekul. Edasi
toimub strateegia tdiendamine vastavalt VIROL-i iildkoosoleku otsusega.

Strateegia tegevuskava uuendamisega tegeletakse iga-aastaselt. Seda korraldab
samuti VIROL. Tegevuskava uuendamine viiakse labi paralleelselt maakonna
kohalike omavalitsuste arengukavade, tegevuskavade ja eelarvestrateegiate
lilevaatamisega. Lisaks vaadatakse tegevuskava lle veel ka
maakonnaplaneeringute tegevuskavade, maakonna tervise- ja heaoluprofiili
tegevuskava ning maakonna teiste organisatsioonide (nt Laane-Viru
Arenduskeskus, LEADER tegevuspiirkonnad jt) tegevuskavade ning ka riiklike
investeeringute kavade osas. Enne tegevuskava kinnitamist VIROL-is tuleb
tegevuskava  kinnitada maakonna omavalitsuste volikogude poolt.
Maakonnastrateegia tegevuskava voetakse vastu igal aastal jargnevaks nelja-
aastaseks perioodiks VIROL iildkoosoleku poolt.

Maakonnastrateegia seire tulemused avalikustatakse VIROLi veebilehel.
Taiendatud v6i muudetud maakonnastrateegia ja tegevuskava avaldatakse
VIROL veebilehel ja maakonna kohalike omavalitsuste veebilehtedel.
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9. TEGEVUSKAVA

Laane-Virumaa arengustrateegia tegevuskava on kavandatud lahima 4 aasta
16ikes, mis annab piisava ajalise mahu kavandatu elluviimiseks. Tegevuste
labiviimise eest vastutavad kindlad organisatsioonid koostdos partneritega, kes
on madratletud tegevuskavas vastava tegevuse juures. Lisaks on tegevuskavas
kirjeldatud vdimalikud rahastamisallikad. Peamiselt on nendeks riigieelarvelised
vahendid, omavalitsusliidu ja omavalitsuste enda eelarve ning teiste partnerite
eelarved. Suuremate investeeringute ja iihistegevuste arendamisel on arvestatud
ka Euroopa Liidu uue perioodi vahenditega.

Tegevuskavas toodud objektid ja tegevuste jarjekord ei ole koostatud tdhtsuse
jarjekorras. Tegevuskavas kajastatud vdimalike investeeringute asukohtade
loetelu ei ole 16plik.

Tegevuskava ellu viimine ja ajakohastamine on kirjeldatud kdesoleva strateegia
peatiikis 8. Elluviimise korraldus ja seire.

Tegevuskava on kinnitatud eraldi dokumendina pealkirjaga “Ladne-Viru
maakonnastrateegia 2030+ tegevuskava perioodiks 2019-2022". Perioodina
toodud aastaarvud hakkavad muutuma vastavalt iga-aastasele tegevuskava
muutmisele.



