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Sissejuhatuseks

2020 aastgaanuarstoimunud hariduskonverent& adrina 2030 millist kooli metahameéi
pustitatud kusimus kaivitas hariduse tulevikust huvitdfiadirinavalla (edaspidi kavald)
hariduskogukonnad.

EttevGtja Juhan Viise (pildil) eestvedamis
moodustati hariduskogukonna aktiivsetest
asjatundlikest liikmetest kodanikualgatusena 2
aasta martsis fikmeline Kadrina hariduskogi
(edaspidi kaHK 1). Moodustatud HK1 liikmed:
Kadrina vallavolikogu (edaspidi kavolikogy
esimees Madis Viise, volikogu hariduskomis
esimees Mati Tiiter, vallavanem Kairit Pihl
Kadrina Keskkooli (edaspidi k&ool) direktol
Arvo Pani, kooli 6ppealajuhataja Ingrid Vaikm
kooli hoolekogu esimees MargitMurumagi
Opilasesinduse president Karolin Kaasik (al
juunist 2020 Juargen Lankei), kooli lastevaner
esindaja Vallo Sokk (osales aastal 20
vilistlaskogu esimees Ain Suurkaev, valla el
Rein Sikk ja hariduskogu eestseisja Juhan Viis

Tagamakgaremat esindatust, tegevuste kvali
ja ideede/arvamuste kvantiteeti komplekte
igale HK liikmele toeks B4 liikmelisec
ekspertgrupid, millest seega moodustus hariduskogu 2 (edaspidi k2).H#ariduskog
likmete t60grupidMadis Viise toogrupp: Karl Lindam, Tdénu Rummo, Juri Suurkivi, Vi
Vaimets;Mati Tiiteri tdogrupp : Rait Karus, Anu Faelmaniilaus, Marge Schwindiairit
Pihlaku t66grupp: Raido ParveAhto-Lembit Lehtmets, Marie Petrovit§jaris Aros;Arvo
Pani toogrupp : Hegi Soosaar, Siret Pung, Raimo Maasiigrid Vaikmaa t66grupp : Liina
Suurkivi, Evelin Teiva; Anneli Raud, Kaire Kingvlargit Murumagi toéégrupp : Kunc
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Rooba, Alo Laaniste, Jaanika Heidmel8rgen Lankei t6ogrupp: Markus Nolvak, Mari
Piispea, Kaarel Karell, Bfrie-Elise Marton, Berit Purk, Cassandra Kuningas, Lékirse
Sokk, Liise Stern, Egert Eenmaiin Suurkaevu toogrupp: Robert Salep, Margo Peets:
Koit Kaskel;Vallo Sokk todgrupp: Eve Karell, Kati Raudla, Marko Teiva, Jaanus Ouja
Juhan Viise t66gupp: Mart Suurkivi, Maarja Murumagi, Ainar Rohula, Raili RohuiK 1
ja HK 2 koos moodustavad Kadrina hariduskogu.

Hariduskogu tehniline tugi: Lisete Laisaar, Aare Purk, Krista Kirsifaddaris Aros.

Fotod Kadrina vallafotoveeb

Kadrinavallavanem Kairit Pihlak Kadrina vallavolikogu esimees Madis Viise

Kadrina vallavolikogu Kadrina Keskkooli direktor Arvo Pani
hariduskomisjoni esimees Mati Tiiter
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Haridukoguesinduslikkusas/6ib saada tlevaate allpool toodud jooniselt 1.

Joonis1. Hariduskoguilesehitus ja esindatus

\V Juh l°0

‘Hoolekogu Opilased

Kuidas hariduskogu otsis vastust kisimuselé millist kooli me
tahame?

Milliste ootustega alustati otsingujategevusi?

Vallavolikogu esimehe MadisViise sOnastatud ootusedhariduskogu tegevusele

1 Arutelude tulemusel leida vallale parim kooli arengu suund

1 Visiooni ja selle elluviimise plaani véljatbétamine
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1 Kadrinasse kaasaegne konkurentsivbimeline kool nii hariduslikult kui ka fu
keskkonnana
Realistliku tulemuse saavutamine, mida vald on vdimeline ellu viima.

Otsuste tegemiseks mdddetavate tulemuste valjatodtamine

Vallavanem Kairit Pihlaku sGnastatud ootused hariduse arengule vallas

1 Lé&abimdeldud strateegia kamgise hariduskeskkaa kujundamiseks dpilas
vajadustest lahtuvalt.

Fuusiline épikeskkond

Tegevuskava terviklahenduse loomiseks, mis vastab tdnapdevastele ootuste
kui tobkeskkonnana

Kaasaegne Opikasitus

Ideed kooli sisuliseks arenguks

Tegevuspdhineelarvestamine

= =2 4 =

Realistlik tegevuskavavalla tasakaalustatud arerig.

Juhan Viise sdnastatud ettevétlike vallakodanike ootused valla hariduse arengule

1 Elu jatkumise pikem perspektiiv Kadrina vallas. Edu eelduseks on kvaliteedi tG
eluvaldkonnas (ks peaks inimene oma elukohaks vOi etteviote oma asuk
valima just Kadrina vall3. Vaatame esialgu 1@staperspektiivi.

1 Tugev gumnaasiumiharidus koha péali Uks elukoha valiku argumeniKooliga
seotud inimeste mdju kogukonna arvukusele ning teedile. Gimnaasium
kvaliteetsed téokohad = kvaliteetsed inimesed (kooli to6tajad koos perekonda

1 Noorte sidet kodukohaga tugevdab kvaliteetne isiksuse kujunemise |
/teismeiga.

1 Kadrinas jatkusuutliku gumnaasiumihariduse pusimiseks ei piiggalihheas
tasemest, see dppeasutus peab olema eriline.

1 Tulemuse maarab eelkdige kooli juhtkond, kui efektiivselt kasutataks

olemasolevaid ning luuakse uusi véimalusi, vastutus kogukonna ees.
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Foto: Aivar Soe

Hariduskogu ettekujutusellest, ms aitab jdudgoustitatud eesmaérgini:

1 Adekvaatsus tdpsus,samasus, kattuvus

ambitsioonikus- edasipuudlikkus, auahnus, kdrge saavutusvajadus

1 aktiivsus - teokus, toimekus, ettevotlikkus, energilisus, tegutsemistahe, ini
tarmukus pealehakkamine, energia, initsiatiiv, jnd

1 autonoomsus iseseisvus, sbltumatus

1 analldsivoime- (teema vdinahtuselahti votmine) mdotlemisvoime osa, terv
algosadekv6tmine madistmise/lihtsustamise eesmargil, algosade ning nende
kirjeldamineja

1 sinteesivoime(lahti voetud osad&okkupanemine, Uhendamine)mdtlemisvaimi
algosade Uhendamine (ka métteline) tervikuks koostamine

=

Hariduskoguseadis tegevudeokusesse hariduse sisu ja vorn

Kaesolev kokkuvdte annab Ulevaatriduskogutegevuse tulemtsst uue kooli haridu:
sisus ja vormis:

1 Soovitused ja ootused koolileuue tegevusmudeli valjatootamisgk rakendamisel
ja
1 sisendruumiprogrammi koostamisek®olile uue 6ppehoone projekteerimiseks.

Kokkuvottes on antud ilevaadeHK koosolekute olulisematest tulemudtga otsustes
kasitletakse soovitusi ja ootu@isa 2) kooli uuelekiimne komponendiggegevusmudelily
esitatakse soove (lisa 1) koolile uue ruumimudeli loomiseks, mis on sisendik
arhitektuurikonkursi vaistlusiilesande koostajatele.
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Olulise osa kokkuvdttest kajas
moderaatar  koostatud  arhitektuw
vaistluse ruumiprogramm ko
seletuskirjaga. Kuna koolimeeskond ¢
joudnud valmis Kadrina kooli uut
tegevusmudél koos arengukay
tegevuskavaga aastani 2025%ai se¢
kahjuks kokkuvdttest valja. Kool
arendustegevusgdtkuvad uueppeaast
eel. Hariduskogu Kkiitis heaks kooli
koostatud vormi tegevuskavategevus
mudelikoogamisekqlisa 2).

Foto: Aivar S@

Ldhitlevaade hariduskogu tegevustest

Hariduskogu tegevesltoimusid koosolekute vormis ja rihmatéédena koosolekute val
ajal. Allpool on Ulevaade HK koosolekutdemustest jatsustes

30. juunil toimunudKadrinahariduskoguesimesel tookoosolekahdaratleti rollid, sdnasti
tegevuse eesmark, aja tegevuskava (edaspidi RIK) eesmarkide saavutamiseks, aug
korraldatavatendttetalgutesisu, aeg, koht ja korraldudariduskogukiitis heaks moderaat
Aivar Soe (edaspidi kamoderaato) poolt pakutud tegevusmudetahvli metoodikai mis
kirjeldab loogikat kuidas organisatsioon loob, edastab ja talletab vaartusi.

Otsus: votta edasises tegevuses fookusesselaalli voimaliku arengustsenaariutni

1 Konservatiivne keskkool,
1 glmnaasiumuuenemingiing
1 tugev pdhikool.

Sonastathariduskoguegevuse eesmarkoostada detsembriks 2020 Kadrina valla rat
selgesodnaline sdnum Kadrina Keskkoetiasisestarengust. Tagamaks kooli koguko
rahulolu sénumiga, kaasata koostoégalikud huvirihmad.

5. augusti HK1 ja HK 2 mottetalguteA Ka d r i na h ariindiuss ed lue k2
tulemiks oli:

1 otsus, millega valiti koolile kolmest arengustsenaariumist tilkugev pohiharidus ja
uus kvaliteet gimnaasiumist.
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11 arenguidéeleesitlemine, uurimine ja hindamine,

1 iga hariduskoguiige sai Ulsande koostad&oos oma e$pertgrupiga Uhelealitud
arenguided tegevusiudel.

16. septembrihariduskogukoosolekuA Tegevusmudel i d areng!t
tulemd:

1 ruhmatbdlenaarenguideedele koostatud tegevusmiddahg
1 KadrinaKeskkooli tegevusmudeli hetkeseisu kaardistus

25. septembrii toimus hariduskogua
kooli pedagoogide huvireiPdltsamas
Uhisgiimnaasiumj J&geva Pdhikooli
ja JégevamaaGumnaasiumi, kus anti
osalejatele Ulesandeks analliside
hinnata moderaator Aivar Soe po
valmistatud spetsiaalse kisimusti
alusel kulatatud koolide fldsilic
keskkonda. Analtusi tulemused kan
ette jargmisehariduskogwkoosolekul.

Foto: Aivar Soe

17. oktoobril hariduskog
avalikel méttetalgutel AMis
oleks, kui looks uut
kool i r tuemuseRsiio
eakohat ruumimudelte
koostamine neljale koolt
astmele, Opipesade |
ainepesade eelist
traditsiooniliste kodt
klasside asemel.

Foto: Kadrina valla kodulef

! Valjakujunenud dpisuunad (Arvo Pani), Hea haridus ja koolirddm turvalisest keskkonnast (Margit
Murumégi), Opetajate juurdekasMadis Viise), Uus fiilsiline dppekeskkond (Vallo Sokk)pe (Ain
Suurkaev), Gimnasisti individuaalne dpitee (Ingrid Vaikmaa), ikeethe glimnaasiumiharidukibian Viise),
Atraktiivne ja arengule suunatud 8petajate toetussiisteem (Mati Tiiter), Tugekagidbtsus (Rein Sikk),

Tugev pohiharidus uuest 8ppehoonest (Kairit Pihlak), Vajadusp6hine transport giimnasistidele nende valitud
gumnaasiumidesse (Jurgen Lankei).
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Foto: Kadrina valla koduleh
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18. novembril  hariduskog
avalikul  koosolekul AKuidas
ruum mojutab Oppimist ja
Opetamist?i tulemusesc
analtiisiti  téérihmade  poc
koostatud nelja  kooliastme
ruumimudegid ning teadlikkus:
avardumst kaasaegse kooliruu
(fuusilise, vaimse ja sotsiaal
kavandamise pdhimdtetest.

16. detsembri HK koosoleki G, mnaasi umi ast me aa v u e dukemia
oli Kadrina keskkooli arengu p&hivariandi (gimnaasiumist uus kvaliteet ja tuge
pohikool) ja varuvariandi (tugev pdhikool) maaratlemine koos valiku eeldusteg:
jargmise poolaasta ajf tegevuskava kinnitaminargmiseks poolaastak

Opilasesinduse esindaja Jirgen Lankei

Foto: Kadrina valla koduleht

Loov mbte selge sonaark tegu!
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Hariduskogu alustas gumnaasiumias
tulemuslikkuse  moddikute  tasem
maératlemisega. Hariduskogu otsusta
kooli arengu p&hivariandiks vdiks olla t
kvaliteedi saavutamine gumnaasiy
astmes eeldustel, et aasta 2021 ma
saab hariduskogu heskiidu Kadring
Keskkooli koostatud gumnaasiumias
uus tegevusmudel koos St
saavutamiseks vajaliku tegevuskav.
Lisaks tuleb Kadrina  Keskkoc
kokkulepitud ajaks taita hariduskogu pt
soovitavaid glmnaasiumiastme tulen
moddikute ndutavaid tasesial.

Hariduskogu pakkus, et arer
varuvariandiks vdiks olla tugev pdhikc
Kui Kadrina Keskkool ei taic
pohivariandile  hariduskogu  esita
eeldusi/ootusi, siis kujundatakse Kad
Keskkool imber pdhikooliks

20. jaanuari HK koosolekt
ATulemusmdddikud ja
vaartuspak kulemikss eotic
kodutdodde  tulemustel kokkuvdttec

+3725047989
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gumnaasiumi moddikuse koos soovitud tasemetg ja sdnastatd ootused kooli visiooni
l&htuvale vaartuspakkumisele.

10. veebruaril kohtusidKadrina hariduskogu liikmed veebisilla vahenduddbridus ja
TeadusministeeriumiHTM) haridusvérgu osakonna juhatajadrek Riisaare, keskharidu
osakonna juhatajRuth Opmanni, riigigimnaasiumide rajamise koordinaiatdiie Matsin
ning riigikoolide osakonna peaekspériin Kaaveri jaRakvere Ametikooli direktor Kunc
RoobagaKohtumistteemadel, Gihtse keskhariduse arengusuuRekijere riigigimnaasiur
loomine, koost6d kohalike omavalitsuste [Rakvere ametikda, juhatas HTM-i
haridusvorgu ndunikPiret Sapp HTM informeeris hariduskogu kavatsusest votta |
keskharidus riigi vastutasasse.

17. veebruariHK koosoleky Mifline vaartuspakkumine tagaks tbhusalt kvaliteets
gimnaasiumihariduse kéattesaadavuseKadrinas? ¢ tulemiks oli s$send keskkool
tegevusmudeli koostajatele, alustati uue koolihoone ruumiprogrammi nkodstamisega

20. martsi hariduskogulaiendatud koosolekufKo o | i ruumi uuen,

tulemiks oli kooli ruumlprogramm—larlduskoguunnustuse ja heakskiidu palvis arhitek
i ”M 4 -

Katrin Koovi ja Nele Grerns
koostatud uuringK adrina keskkooli
kompleksi ruumi-analiiiis ja uue
kool ir uumi | oom
Kiideti heaks moderaatori pakutt
mall  Kadrina Keskkooli  uu
tegevusmudeli ja selle saavutamis
vajaliku tegevuskava aastani 2!
koostamisekglisa 2).

21. aprilli hariduskogu laiendatus

. " koosoleku) AKooli areng aastan

Arhitektid Katrin Kocgo2sguulatii kooli koostatu

Foto: Kadrina valla koduleht ettekannet Kadrina  Keskkool

arendamine  2025. Kool loobus

ettekande koostamisd4K soovitatudformaadis (lisa 2) eelistadekooli oma traditsioonilis
lahenemist.

19. mai hariduskogukoosoleku) AMi | | i st ruumi progr ammjoli
laual kolm variantii riikliku dppekava ruumiprogramm, kooli soovide ruumiprogram
kompromissvariant mdlemastsustativolitadamoderaatoritdbi radkima kooliga ja esitar
seejarel ruumiprogramm ehitektuurikonkursi vdistlusilesande koostajatelK hooaj:
I6pukoosolek otsustati 1abi viia 1fuunil 2021. Kadrin&Keskkoolidirektor tutvustas uue
Oppeaastast ametisse asuvat OppeNMinge Messerit ja informeeris kooli arendustegev
jatkumisest uue Oppeaasta eel augustis.
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