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Sissejuhatuseks

2020. aasta jaanuaris toimunud hariduskonverentsi ,,Kadrina 2030 — millist kooli me tahame?*
plstitatud kisimus kaivitas hariduse tulevikust huvitatud Kadrina valla (edaspidi ka vald)
hariduskogukonnad.

EttevGtja Juhan Viise (pildil) eestvedamisel
moodustati  hariduskogukonna aktiivsetest ja
asjatundlikest liikmetest kodanikualgatusena 2020.
aasta martsis 11-liilkmeline Kadrina hariduskogu
(edaspidi ka HK 1). Moodustatud HK 1 liikmed:
Kadrina vallavolikogu (edaspidi ka volikogu)
esimees Madis Viise, volikogu hariduskomisjoni
esimees Mati Tiiter, vallavanem Kairit Pihlak,
Kadrina Keskkooli (edaspidi ka kool) direktor
Arvo Pani, kooli dppealajuhataja Ingrid Vaikmaa,
kooli hoolekogu esimees Margit Murumégi,
Opilasesinduse president Karolin Kaasik (alates
juunist 2020 Jurgen Lankei), kooli lastevanemate
esindaja Vallo Sokk (osales aastal 2020),
vilistlaskogu esimees Ain Suurkaev, valla elanik
Rein Sikk ja hariduskogu eestseisja Juhan Viise.

Tagamaks paremat esindatust, tegevuste kvaliteeti
ja ideede/arvamuste kvantiteeti komplekteeriti
igale HK liikmele toeks 3-4 liikmelised
ekspertgrupid, millest seega moodustus hariduskogu 2 (edaspidi ka HK 2). Hariduskogu
litkmete t06grupid: Madis Viise t6ogrupp: Karl Lindam, Tdinu Rummo, Jiri Suurkivi, Villu
Vaimets; Mati Tiiteri toogrupp: Rait Karus, Anu Faelmann-Klaus, Marge Schwindt; Kairit
Pihlaku t66grupp: Raido Parve, Ahto-Lembit Lehtmets, Marie Petrovits, Maris Aros; Arvo
Pani t6ogrupp: Hegi Soosaar, Siret Pung, Raimo Maasik; Ingrid Vaikmaa té6grupp: Liina
Suurkivi, Evelin Teiva; Anneli Raud, Kaire King; Margit Murumagi téégrupp: Kuno
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Rooba, Alo Laaniste, Jaanika Heidmets; Jurgen Lankei to6grupp: Markus No6lvak, Maris
Piispea, Kaarel Karell, Marie-Eliise Marton, Berit Purk, Cassandra Kuningas, Laura-Eliise
Sokk, Liise Stern, Egert Eenmaa; Ain Suurkaevu todgrupp: Robert Salep, Margo Peetsalu,
Koit Kaskel; Vallo Sokk tédgrupp: Eve Karell, Kati Raudla, Marko Teiva, Jaanus Ounap ja
Juhan Viise to6grupp: Mart Suurkivi, Maarja Murumagi, Ainar Rohula, Raili Rohula. HK 1
ja HK 2 koos moodustavad Kadrina hariduskogu.

Hariduskogu tehniline tugi: Lisete Laisaar, Aare Purk, Krista Kirsimae ja Maris Aros.

Fotod: Kadrina valla fotoveeb

Kadrina vallavanem Kairit Pihlak Kadrina vallavolikogu esimees Madis Viise

Kadrina vallavolikogu
hariduskomisjoni esimees Mati Tiiter

Kadrina Keskkooli direktor Arvo Pani
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Hariduskogu esinduslikkusest v@ib saada tlevaate allpool toodud jooniselt 1.

Joonis 1. Hariduskogu ulesehitus ja esindatus

AY) Juhtkond

Kuidas hariduskogu otsis vastust kisimusele — millist kooli me
tahame?

Milliste ootustega alustati otsinguid ja tegevusi?

Vallavolikogu esimehe Madis Viise sdnastatud ootused hariduskogu tegevusele

e Arutelude tulemusel leida vallale parim kooli arengu suund.

e Visiooni ja selle elluviimise plaani véljatootamine.
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e Kadrinasse kaasaegne konkurentsivdimeline kool nii hariduslikult kui ka fudsilise
keskkonnana.
e Realistliku tulemuse saavutamine, mida vald on vdimeline ellu viima.

e Otsuste tegemiseks mdddetavate tulemuste valjatdotamine.

Vallavanem Kairit Pihlaku sénastatud ootused hariduse arengule vallas

e Labimbeldud strateegia kaasaegse hariduskeskkonna kujundamiseks Opilaste
vajadustest l&htuvalt.

e Flusiline dpikeskkond.

e Tegevuskava terviklahenduse loomiseks, mis vastab tdnapéevastele ootustele nii opi
kui tookeskkonnana.

e Kaasaegne dpikaésitus.

e Ideed kooli sisuliseks arenguks.

e TegevuspOhine eelarvestamine.

e Realistlik tegevuskava - valla tasakaalustatud arenguks.

Juhan Viise sdnastatud ettevotlike vallakodanike ootused valla hariduse arengule

e Elu jatkumise pikem perspektiiv Kadrina vallas. Edu eelduseks on kvaliteedi tdus igas
eluvaldkonnas (miks peaks inimene oma elukohaks voOi ettevite oma asukohaks
valima just Kadrina valla?). Vaatame esialgu 10 aasta perspektiivi.

e Tugev guimnaasiumiharidus koha peal, kui ks elukoha valiku argument. Kooliga
seotud inimeste mdju kogukonna arvukusele ning kvaliteedile. GUmnaasium =
kvaliteetsed tookohad = kvaliteetsed inimesed (kooli to6tajad koos perekondadega).

e Noorte sidet kodukohaga tugevdab kvaliteetne isiksuse kujunemise periood
/teismeiga.

e Kadrinas jatkusuutliku gimnaasiumihariduse pusimiseks ei piisa lihtsalt heast
tasemest, see Gppeasutus peab olema eriline.

e Tulemuse maérab eelkdige kooli juhtkond, kui efektiivselt kasutatakse dra

olemasolevaid ning luuakse uusi véimalusi, vastutus kogukonna ees.

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989



Foto: Aivar Soe

Hariduskogu ettekujutus sellest, mis aitab jouda pustitatud eesmérgini:

e Adekvaatsus - tapsus, samasus, kattuvus;

e ambitsioonikus - edasipuldlikkus, auahnus, kdrge saavutusvajadus;

e aktiivsus - teokus, toimekus, ettevotlikkus, energilisus, tegutsemistahe, innukus,
tarmukus, pealehakkamine, energia, initsiatiiv, ind;

e autonoomsus - iseseisvus, sGltumatus

e analudsivdime - (teema vOi ndhtuse lahti votmine) mdtlemisvdime osa, terviku
algosadeks votmine mdistmise/lihtsustamise eesmargil, algosade ning nende seoste
kirjeldamine ja

e sinteesivbime (lahti vdetud osade kokkupanemine, Ghendamine) - mdtlemisvGime
algosade thendamine (ka mdtteline) tervikuks koostamine.

Hariduskogu seadis tegevuse fookusesse - hariduse sisu ja vormi.

Ké&esolev kokkuvdte annab (levaate hariduskogu tegevuse tulemustest uue kooli hariduse
sisus ja vormis:

e Soovitused ja ootused koolile — uue tegevusmudeli valjatéotamiseks ja rakendamiseks
ja
e sisend ruumiprogrammi koostamiseks koolile uue dppehoone projekteerimiseks.

Kokkuvottes on antud Ulevaade HK koosolekute olulisematest tulemustest ja otsustest,
kasitletakse soovitusi ja ootusi (lisa 2) kooli uuele kimne komponendiga tegevusmudelile,
esitatakse soove (lisa 1) koolile uue ruumimudeli loomiseks, mis on sisendiks
arhitektuurikonkursi vdistlusiilesande koostajatele.
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Olulise osa  kokkuvottest kajastab
moderaatori ~ koostatud  arhitektuuri-
vOistluse ruumiprogramm koos
seletuskirjaga. Kuna koolimeeskond ei
joudnud valmis Kadrina kooli uut
tegevusmudelit koos arengukava
tegevuskavaga aastani 2025, jai see
kahjuks  kokkuvdttest vélja.  Kooli
arendustegevused jatkuvad uue Gppeaasta
eel. Hariduskogu Kkiitis heaks koolile
koostatud vormi tegevuskava tegevus-
mudeli koostamiseks (lisa 2).

Foto: Aivar Soe

Ldhidlevaade hariduskogu tegevustest

Hariduskogu tegevused toimusid koosolekute vormis ja rihmatéddena koosolekute vahelisel
ajal. Allpool on tilevaade HK koosolekute tulemustest ja otsustest.

30. juunil toimunud Kadrina hariduskogu esimesel tdokoosolekul maératleti rollid, sdnastati
tegevuse eesmaérk, aja- ja tegevuskava (edaspidi ka ATK) eesmarkide saavutamiseks, augustis
korraldatavate mottetalgute sisu, aeg, koht ja korraldus. Hariduskogu Kiitis heaks moderaator
Aivar Soe (edaspidi ka moderaator) poolt pakutud tegevusmudeli tahvli metoodika — mis
kirjeldab loogikat, kuidas organisatsioon loob, edastab ja talletab vaartusi.

Otsus: votta edasises tegevuses fookusesse kolm kooli vimaliku arengustsenaariumit:

e Konservatiivne keskkool,
e gUmnaasiumi uuenemine ning
e tugev pohikool.

Sonastati hariduskogu tegevuse eesmérk: koostada detsembriks 2020 Kadrina valla rahvale
selgesdnaline sdnum Kadrina Keskkooli edasisest arengust. Tagamaks kooli kogukonna
rahulolu sdnumiga, kaasata koostddle vajalikud huvirithmad.

5. augusti HK 1 ja HK 2 méttetalgute ,,Kadrina hariduselu 2030 — mis oleks, kui...?*
tulemiks oli:

e otsus, millega valiti koolile kolmest arengustsenaariumist tiks — tugev p6hiharidus ja
uus kvaliteet gimnaasiumist.
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11 arenguidee? esitlemine, uurimine ja hindamine,

e iga hariduskogu liige sai ulesande koostada koos oma ekspertgrupiga thele valitud
arenguideele tegevusmudel.

16. septembri hariduskogu koosoleku ,,Tegevusmudelid arenguideede realiseerimiseks*
tulemid:

e rihmatdodena arenguideedele koostatud tegevusmudelid ning
e Kadrina Keskkooli tegevusmudeli hetkeseisu kaardistus.

25. septembril toimus hariduskogu ja
kooli pedagoogide huvireis Pdltsamaa
Uhisgiimnaasiumi, Jogeva P&hikooli
ja Jogevamaa Gumnaasiumi, kus anti
osalejatele Ulesandeks analtlsida ja
hinnata moderaator Aivar Soe poolt
valmistatud  spetsiaalse  kisimustiku
alusel kilastatud koolide fudsilist
keskkonda. Analtisi tulemused kanti
ette jargmisel hariduskogu koosolekul.

Foto: Aivar Soe

17. oktoobril hariduskogu
avalikel méttetalgutel ,,Mis
oleks, kui looks uue
kooliruumi?* tulemuseks oli
eakohast ruumimudelite
koostamine neljale  kooli-
astmele, Opipesade ja
ainepesade eelistus
traditsiooniliste kodu-
klasside asemel.

Foto: Kadrina valla koduleht

! Valjakujunenud Opisuunad (Arvo Pani), Hea haridus ja koolird6m turvalisest keskkonnast (Margit
Murumégi), Opetajate juurdekasv (Madis Viise), Uus flisiline dppekeskkond (Vallo Sokk), E-Bpe (Ain
Suurkaev), Gimnasisti individuaalne 6pitee (Ingrid Vaikmaa), Kvaliteetne glimnaasiumiharidus (Juhan Viise),
Atraktiivne ja arengule suunatud dpetajate toetussiisteem (Mati Tiiter), Tugeva pdhikooli otsus (Rein Sikk),
Tugev pdhiharidus uuest 8ppehoonest (Kairit Pihlak), Vajadusp8hine transport gimnasistidele nende valitud
gumnaasiumidesse (Jirgen Lankei).
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Foto: Kadrina valla koduleht
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18.  novembril  hariduskogu
avalikul  koosolekul ,,Kuidas
ruum mojutab Oppimist ja
Opetamist?« tulemusena
analliusiti  td6rihmade  poolt
koostatud  nelja  kooliastme
ruumimudeleid ning teadlikkuse
avardumist kaasaegse kooliruumi
(fldsilise, vaimse ja sotsiaalse)
kavandamise pohimdtetest.

16. detsembri HK koosoleku “Giimnaasiumiastmes uue kvaliteedi saavutamine* tulemiks
oli Kadrina keskkooli arengu pdhivariandi (gimnaasiumist uus kvaliteet ja tugev
pdhikool) ja varuvariandi (tugev pdhikool) maaratlemine koos valiku eeldustega ja
jargmise poolaasta aja- ja tegevuskava kinnitamine jargmiseks poolaastaks.

Opilasesinduse esindaja Jiirgen Lankei
Foto: Kadrina valla koduleht

Loov mote, selge sdna, tark tegu!

aivarsoe@gmail.com

Hariduskogu alustas gumnaasiumiastme
tulemuslikkuse ~ moddikute  tasemete
méaratlemisega. Hariduskogu otsustas, et
kooli arengu pdhivariandiks voiks olla uue
kvaliteedi saavutamine glmnaasiumi-
astmes eeldustel, et aasta 2021 maértsiks
saab hariduskogu heakskiidu Kadrina
Keskkooli koostatud giimnaasiumiastme
uus tegevusmudel koos selle
saavutamiseks vajaliku tegevuskavaga.
Lisaks tuleb  Kadrina  Keskkoolil
kokkulepitud ajaks téita hariduskogu poolt
soovitavaid glmnaasiumiastme tulemus-
mdodikute nbutavaid tasemeid.

Hariduskogu  pakkus, et  arengu
varuvariandiks v@iks olla tugev pdhikool.
Kui  Kadrina Keskkool ei tdida
pdhivariandile  hariduskogu  esitatud
eeldusi/ootusi, siis kujundatakse Kadrina
Keskkool timber pdhikooliks.

20. jaanuari HK koosoleku
., Tulemusmoddikud ja
vadrtuspakkumised“  tulemiks  olid
kodutoode  tulemustel  kokkuvdtted

+372 504 7989
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gumnaasiumi moddikutest koos soovitud tasemetega ja sonastatud ootused kooli visioonist
lahtuvale vaartuspakkumisele.

10. veebruaril kohtusid Kadrina hariduskogu liikmed veebisilla vahendusel Haridus- ja
Teadusministeeriumi (HTM) haridusvorgu osakonna juhataja Indrek Riisaare, keskhariduse
osakonna juhataja Ruth Opmanni, riigigimnaasiumide rajamise koordinaatori Ulle Matsini
ning riigikoolide osakonna peaekspert Triin Kaaveri ja Rakvere Ametikooli direktori Kuno
Roobaga. Kohtumist teemadel, Uhtse keskhariduse arengusuunad, Rakvere riigigimnaasiumi
loomine, koost60 kohalike omavalitsuste ja Rakvere ametikooliga, juhatas HTM-i
haridusvorgu ndunik Piret Sapp. HTM informeeris hariduskogu kavatsusest votta kogu
keskharidus riigi vastutusalasse.

17. veebruari HK koosoleku, ,,Milline vaartuspakkumine tagaks tdhusalt kvaliteetse
gumnaasiumihariduse kattesaadavuse Kadrinas?”, tulemiks oli sisend keskkooli
tegevusmudeli koostajatele, alustati uue koolihoone ruumiprogrammi mudeli koostamisega.

20. martsi hariduskogu laiendatud koosoleku, ,,Kooli ruumi uuendamise visioonid*,
tulemiks oli kooli ruumiprogramm. Hariduskogu tunnustuse ja heakskiidu pélvis arhitektide
‘ B | B : Katrin Koovi ja Nele Svernsi
koostatud uuring ,,Kadrina keskkooli
kompleksi ruumi-analtiis ja uue
kooliruumi loomise voéimalused®.
Kiideti heaks moderaatori pakutud
mall  Kadrina  Keskkooli  uue
tegevusmudeli ja selle saavutamiseks
vajaliku tegevuskava aastani 2025
koostamiseks (lisa 2).

21. aprilli hariduskogu laiendatud

: T * koosolekul, ,,Kooli areng aastani
Arhitektid Katrin Koov ja Nele Sverns. 2025  kuulati kooli koostatud

Foto: Kadrina valla koduleht ettekannet Kadrina  Keskkooli

arendamine  2025. Kool loobus
ettekande koostamisest HK soovitatud formaadist (lisa 2), eelistades kooli oma traditsioonilist
Iahenemist.

19. mai hariduskogu koosolekul, ,,Millist ruumiprogrammi soovime oma koolile?*, oli
laual kolm varianti — riikliku 6ppekava ruumiprogramm, kooli soovide ruumiprogramm ja
kompromissvariant mdlemast. Otsustati volitada moderaatorit labi rédkima kooliga ja esitama
seejarel ruumiprogramm arhitektuurikonkursi vdistlusiilesande koostajatele. HK hooaja
I6pukoosolek otsustati labi viia 14. juunil 2021. Kadrina Keskkooli direktor tutvustas uuest
Oppeaastast ametisse asuvat dppejuhti Virge Messerit ja informeeris kooli arendustegevuste
jatkumisest uue Oppeaasta eel augustis.
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Kuidas selgitati soove, ootusi, ideid?

Hariduskogu kasutas avalikule sektorile kohandatud tegevusmudeli tahvlit (edaspidi ka
TMT), mille l&henemised pdhinevad arimudeli generatsiooni (link) A. Osterwalderi ja Y.
Pigneuri metoodika, mida moderaator kohendas avaliku sektori jaoks. Allpool kolm kiisimust
koos vastustega TMT-st?

Mida voimaldab » Vasimatut uurimist - milline on parim viis luua uut.
T™MT? » Avastada labi-uurimatut.

» Saavutada uut funktsionaalsust.

» Laiendada méttepiire.

» Tekitada uusi voimalusi.

» Luua kasutaja jaoks vaartusi.

» Ette kujutada asju ,,mida pole olemas*.
Milliseid » Huvest kasusaajate arvamuste uuring.
metoodikaid > Ajuriinnak (ideed genereerimine, visualiseerimine).
kasutab TMT?

» Stsenaariumid  (kriteeriumidest lahtuvate stsenaariumide
valjatéotamine).

» Keskkondade kirjeldused, stsenaariumide Kkirjeldamine,
lugude kasutamine.

» Stsenaariumidele tegevusmudelite koostamine

\4

Strateegia koostamine

\4

Tegevusmudelite hindamine kriteeriumide alusel

Millistest osadest
koosneb TMT?

Kasusaajad (KS)

Véaartuspakkumine (VP)
Kommunikatsioon, suhtluskanalid (KK)
Metoodika, korraldus (MK)

Peamised (votme) partnerid (PP)
Peamised (votme) tegevused (PT)
Pohilised (vOtme) ressursid (PR)
Tuluvood (TV)

Kulustruktuur (KST)

10. Hindamine, mdotmine (MH)

© © N o gk~ w0 DR
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Jargnevas esitletakse allakirjutanu valikul hariduskogu poolt véljapakutud nn ,teri
tegevusmudeli tahvlile.

Joonis 2. Tegevusmudeli tahvel

~

. . Kuidas? Kellele? Véartus-
Kes? Mis? Mida? i .
J— . . ) Vaartuste pakkumise pakkumisest
Péhilised partnerid Peamised tegevused Vadrtus-pakkumine
metoodika, korraldus kasusaajad
(PP) (PT) {vP)
{MK) (KS)
Mida tehakse, et asutuse TM Kuidas — (metoodika) asutus TM
. toimiks? Vitmetegevused? viidrtusi pakub?
M@ned tegevused ‘

05.“?“”‘59 valjast slese Millised? Milliseid vidrtusi luuakse Milline? Millised on
ning méned ressursid PGhiressursid? (PR} (vajadusi rahuldatakse, | Kommunikatsioon, kanalid (KK) péhilisemad
L e Millised varad on vajalikud probleeme lahendatakse) kasusaajate

. - i o o . .
U TM toimimiseks? kasusaajatele TM toimimisel? Kuidas ja milliste kanalite toel segmendid?
Mis ressursse vajavad Kuidas asutus oma TM kasusaajatega
vétmetegevused? | suhtleb
Kuidas?
Milline? Hinnata. méat Millised?
innata, mé6ta
Kulustruktuur (KS) ' Tuluvood? (TV)
(MH)
Kriteeriumid.
Kvaliteet
Millised kulud tuleb katta TM toimimisel? - Kdttesaadavus/kogus Kes ja mis mahus finantseerib asutuse tegevusi?
Kulutéhusus

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989



14

Hariduse sisu — hariduskogu ootused kooli uuele tegevusmudelile

Hariduskogu ootuse kooli tegevusmudelile sdnastas Juhan Viise alljargnevalt:

»-. me teame, et giimnaasiumi Kadrinas saab edasi pidada vaid sel juhul, kui siin pole

mitte lihtsalt hea kool vaid, kui see on eriliselt hea kool!

Me teame, et jirgmisest viiest kuust s6ltub, mis saab giimnaasiumiharidusega

Kadrinas edasi.

Me teame, et viga hdid tulemusi saab iiksnes erakordse pingutuse ja julgete otsuste

toel.”

Allpool tabelis on hariduskogu 11 mdttetalgute ideed, mille hariduskogu koostas
riihmat60dena tegevusmudelid. Igaks ulesandeks moodustati eraldi grupid.

Tabel 1. Méttetalgute ideed

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989

Idee ,Kadrina hariduselu 2030 - mis oleks, kui.......... I*: Teema/idee
CAuter—— -rithmade poolt pakutud teemad/ideed eestvedaja—HK-C
t66riihm liige
KK-1 Valjakujunenud Gppesuunad (MK) Arvo Pani
KK-2 Head haridust ja kooliré@mu turvalises keskkonnas (VP) Margit Murumagi
KK-3 Opetajate juurdekasv (PR) Madis Viise
G-4 Uue fiilisilise 8ppekeskkonna loomine (uus ehitus ja/véi rekonstruktsioon) (PR) Vallo Sokk
G-5 E-Gpe (MK) Ain Suurkaev
G-6 Giimnasisti individuaalne &pitee/kava (MK) Ingrid Vaikmaa
-55—7 Kvaliteetset glimnaasiumiharidust (KG sisu on teistest giimnaasiumidest kas parem Juhan Viise ¢
I ja/vdi originaalsem/nutikam/atraktiivsern - MH) (VP)
G-8 Atraktiivne ja arengule suunatud Spetajate toetussiisteem (mentorid) (MK) Mati Tiiter
PK-9 Tugeva pohikooli otsus/loomine loob kindluse ja maandab pinged Rein Sikk
glimnaasiumihariduse tulevikust - véimendub Kadrina valla kuvand, kui reformi
julgusega vallast (KK)
PK-10 Tugevat pohiharidust: kooli uus maja — Gppimist voimestav uus taristu, Opilaskeskus, | Kairit Pihlak
hea mainega kool toob valda uusi noori peresid (VP)
PK-11 Kadrina vald tagab vajadusp&hiselt mugava transpordi giimnasistidele nende valitud | Jirgen Lankei
O gimnaasiumidesse {VIK) O C
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Allpool on néitena kolmele mottetalgute ideele koostatud tegevusmudelid.

Tabel 2. Opetajate juurdekasv

Tegevusmudel Idee: dpetajate juurdekasv

Téogrupp: Madis Viise

Peamised tegevused

Metoodika, korraldus

P&hipartnerid (PP) Véértus-pakkumine (VP) Kasusaajad (KS)
(PT) ) (MK) )
Pidev ja avatud subtlemine | Opilased saavad | Individuaalsete opiradade | Opilased
i Selged ja d 1 mitmekesisemat , | susteem, Opetajad
Opilased alused kvaliteetset haridust Kvaliteedi médtmine ja K kond
P - ) ) R : o ogukon
Opetajad Pr Iahti ki 13| kooukond saab uusi likmeid | JUntimine, kohalike ettevétjate -
Lapsevanemad Operaja biirokraatia Kogukonna haridustase kaasamine éppsuundade | Maine
Kov vdhendamine . g arendusse
HTM Kollektiivi siduvad regevused touseb
likoolid Opetajad  saavad  teisi
Ettevitjad P3hiressursid? (PR) kogemusi Kommunikatsioon, kanalid
Kogukond (KK)
Opetaja toékoht Ajakirjandus
Tobvahendid Sotsiaalmeedia
Tobrasu s ¢ h
Meniorlus uust-sunu

Kulustruktuur (KS)

Hindamine (MH)

Tuluvood? (TV)
20

Téétasu
Hoone lilalpidamine
Koolitused
Mentorlus

Kvaiiteedi

tagasiside:
Opilased
Lapsevanemad
Kolleegid
Hakkamasaamine

hindamine rahulolu

Opilaste konkurentsivéimeline haridus
Maksujéulisem elanikkond

Tabel 3. Tugev pBhiharidus kooli uues majas

Idee: tugev pdhiharidus kooli - el
Tegevusmudel . Todgrupp: Kairit Pihlak
uues ITIEIES
Pahipartnerid (PP) Peamised tegevused (PT) Viartus-pakkumine (VP) Metoodika, korraldus (MK) Kasusaajad (KS)
L astevanemate dpilaste, vilistlaste ja Opilased 1.-9. Kkl kv, dpikeskkond K il ™ 7
haridusministeerium Bpetajate koosalelud - 6p1'::eskkon d metoodika ?pr.'ased
riiaiaii L kooli  reorganiseerimine; r!!gwpec:: - o ) Ifurs“used, 1Giming o OPetajad
Glimr sk G
ametikoolid eemuosindate ot poant | 15@SCISVUMINE,  sots ja ak. | Gppija _ Kool
volla asutused koostamine vérgustik opetaja professionaalsus Vanemad
hu:!i;:}oi:d} knr:::::::rimme messorne Ope!aj?t.i - tb8keskkond, kai;rsamine, ﬂl:l'(:;lertabi. koostod
noortekeskus arenguvéimalused artnerkoolioa ine Kogukond
Jasteamdd Paniressursid? (PR) Kool - kéik hariduse sisurmgg:m Ettevétjad
ettevdtte ;
uuendamisele
J.(uguknm:a ) .l.nkmed "\ raha maja ehitamiseks Vanemad - lapse areng sthtriihmade informeerimine
:nafaspe;smhmcf, ) ) kogukond Kogukond - otseng suhtlemine
uvitava inimesed, | .. dajad hariduskeskkond meediaplaan
kajad . R avalikud koosolekud
s ";“t i Ettevétjad - tégjoud
arfteKt

Kulustruktuur (KS)

Hindamine (MH)

‘ Tuluvood? (TV)

P

ing maja el imiseks - p
kuluefektiivsem kui vana remontimine ja iflalpidamine
tegevuskulud: personal, de
inventar, koolitused,
valla tegevuskuludes hariduse proportsioonid ei kasva

kooli pidamise rahastamine jitkuvalt riigi jo valla eelarvest

opp

Loov mdte, selge sdna, tark tegu!

o g 1VE i Lo
lapsevanem)
dpetaja kohale kandideerijate arv

opilaste koolis veedetud tunnivéline | katmiseks; EL pehmed projektid (Erasmus)

aeg
pohjuseta puudumiste arv
edasidppivate Gpil kaal

aivarsoe@gmail.com

EL toetus, vallaﬁen,

valla ja riigi jatkuv rahavoog tegevuskulude

+372 504 7989



Tabel 4. Opetajate teotussiisteem
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Idee: dpetajate

valla rahvaarvu muutus, tugi
téokohtadele

Tegevusmudel toetussiisteem Todgrupp: Mati Tiiter
péhipartnerid (PP) Peamised tegevused (PT) Vairtus-pakkumine (VP) Metoodika, korraldus (MK) Kasusaajad (KS)
Innove, HTM, Omavalitsus Juhtide avatus, eelarve Kindlus- ja turvatunnet. Aeg Opetajale enesearenguks 6petajad
ﬁ;’;ﬁéﬂ:;;e*ogﬂ Opetaja koormus Vaimne heaolu ja tasakaal. :m:':::ﬂf:%m"“ E-:l':?;m
ja véaart maine
Teised wvalla haridus jo| Mentorlus, tunnustus m‘;ﬁ?{mﬁ tugisiisteem Kaudselt
kultuurigsutused Aineline ja  mentaalne Kuul i tus kollektiivi Innovatsiooniliste kogemuste ja 6pi.'ased
Partnerkoolid ja kdrgkoolid, | positiivsus [Ruuluvus ja seotus KONBRUIVIS | 4 otoqdikate jagamine
véimaluste ine  né ning opilastega Vanemad
véljaspool raami! Pdhiressursid? (PR) Elukoht, turvaline| Kommunikatsioon, kanalid | Ettevétius
Koolil on valmis elukeskkond, Opetajate perede (KK)
E'r:m.ek _ parmeritega Opetajate vahetus teiste kaasatus. Otsesuhted kasusaajate
suhtlemiseks, dpetajo ei pea ise . . i fi j .
otsima. koolidega Lahendused: kaadri defitsit, vahel, sisesed ja vilised.

Suhted: austus,
tunnustus, aktiivseks.

Kulustruktuur (KS)

Hindamine (MH)

kaasnevad kulud

Tugislisteemide ja mentorlusega

Praktikas selguvad kulud.

Kasusaajate
uuringud.
Tulemuste vérdlemine.
Téidetud ametikohad.
Opitulemused.

rahulolu,

Tuluvood? (TV)
Riigi (kasvavad &pilaste arvuga), KOVi
vahendid 22

Projektide toetused
Partnerite ressursid

, ettevdtjate

Allpool on koostatud ulal tabelis esitatud ideede ja nende tegevusmudelite alusel koondatud
Hariduskogu ootused kooli uuele tegevusmudelile eri osade 18ikes. Iga tGlalnimetatud idee
alusel on koolil vbimalus vormistada projekt arengukava tegevuskavas aastani 2025.

Mérkmepaberitega tegevusmudeli tahvel.

Foto: Aivar Soe

Loov mdte, selge sdna, tark tegu!

aivarsoe@gmail.com

+372 504 7989



1. Kasusaajad (KS)

Kas kasusaajad on tegevusmudeli
tuumaks?

Kelle jaoks me véartusi loome?

Kes saavad meie vaartuspakkumisest
kasu?

Millised on pohilisemad kasusaajate
segmendid?

Millised on kasusaajate vajadused?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu!

17

Oppurid
1. noorem kooliaste
2. keskmine kooliaste
3. vanem kooliaste
4. gumnasistid

Personal

o

klassipetajad

IS

ainedpetajad

~

kilalisdpetajad
8. tugipersonal
9. abi ja halduspersonal
Vanemad
10. noorema kooliastme vanemad
11. Kesk- ja vanema kooliastme vanemad
12. gumnasistide vanemad
Kogukond
13. ettevdtjad
14. vilistlased
15. kodanikulihendused
Kooli pidaja
16. valitsus

17. volikogu

aivarsoe@gmail.com +372 504 7989



18

2. VVaartuspakkumine (VP)

Milline on hariduse-
avaliku hiive kogum,
mis loob kasusaajatele
vaartusi?

Millist vadrtust me
kasusaajatele pakume?

Milliseid probleeme
aitame lahendada?

Milliseid vajadusi
rahuldame?

Milliseid hlvesid
erinevatele kasusaajate
segmentidele pakume?

Millised on kasusaajate
vBtmevajadused?

Kas VP on uudne,
tdhus, kohanduyv,
disainitud, mugav?

10.

11.

Loov mdte, selge sdna, tark tegu!

Eakohane ja loomingulises vOtmes vaartuspdhine
koolirddmuga Oppekorraldus nooremale, keskmisele ja
vanemale  kooliastmele, mdnus tegevuskeskkond,
individuaalne Opitee, kvaliteetne ja funktsionaalne
Opikeskkond, giimnasistidele valla korraldatud transport
valitud giimnaasiumi, glimnasist saab luua oma Opitee.

Oppuritele tehnoloogiakool ,,algusest 1puni (CADrina),
ReTe; HuSo ja LoTe suunad.

Labiv teema - rahatarkus, ettevotlikkus ja loovus.

Personaalne Opirada ,kOik anded mairgatud ja
arendatud®, suunakursused, valikursused, formaalse ja
mitteformaalse dppe 16imimine,, huvitegevuse I8imimine
valikainetega, kursuste sidumine moodulitesse.

Opetajatele: kutse- ja erialast professionaalsust ja arengut
toetav monus kaasaegne tdokeskkond, dpetaja tunneb end
véértusliku kogukonna liikmena, elukohad turvalises
keskkonnas, mentorlus, tulemusdpetamine, enesetdhusus,
koostodvaimekus.

Vanematele: turvalises koduldhedases koolis on loodud
vaimne-, emotsionaalne-, sotsiaalne-, flilsiline keskkond,
luues tingimusi arenguks ja valmisolekuks elus.

Soovime kooli fulsilise keskkonna Umber kujundada
kvaliteetseks ja tdnapaevaseks Opikeskkonnaks.

Innovatsioon IT-valdkonnas ja haridustehnoloogias.

Opetajakutse alane karjaaridpe/sobivate valikainete
pakkumine, praktiseerimise voimaluste pakkumine.

Kogukonnale - suhtluseks avatud t&napdevane kaunis
keskkond kultuuriliste, hariduslike, sotsiaalsete ja
liilkumisvajaduste rahuldamiseks.

VP ettevotjatele — t60j6udu hoidmiseks ja varbamiseks
atraktiivne elukeskkond vallas.

aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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3. Kommunikatsioon, suhtluskanalid (KK)

Milliseid
suhtluskanaleid
eelistavad meie
kasusaajad?

Kuidas me kasusaajate
segmentide poole
poordume?

Millised suhted oleme
kasusaajatega
kujundanud?

Kas KK on tdhus
kasusaajate leidmisel,
hoidmisel, kvaliteedi ja
kvantiteedi tagamisel?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu!

Kommunikatsiooni jagamine sisemiseks ja valiseks.

. Sotsiaalmeedia, koduleht, e-péevik, meedia.

. Otsekontaktid/suhted - mainekujundus nt personaalne

varbamine gimnaasiumi.

. Tehnoloogilised  kommunikatsioonivahendid  kooli

sidesiisteemis.

. Suhted - tahame kujundada (Uksteist austavaks,

tunnustavaks ja aktiivseks, kommunikatsioon selgeks.

Kooli maine ja tldpilt, mida me kdik valjapoole kuvame
ja radgime - parim kooli maine ja milgimees on oma
dpilane.

Uudiskiinniseid tletavad uudised.

Uudiste allika maine kujundamine, osalemine
atraktiivsetes meediakajastustega projektides.

aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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4. Metoodika, korraldus (MK)

Kuidas asutuse votme 1. Kaasaegse Oppemetoodika - koostdine Oppimine,

protsessid (Gppija

areng) kasusaajate
jaoks metoodiliselt
toimivad?

Milline on kooli

Opikasitus (metoodika, 2.

Opetajate
professionaalsus ja
koost60, rollijaotus
Oppeprotsessis, dppe
korraldus)?

Milline on
innovatsioon (visioon,

. 3.
kaasamine ja
partnerlus, parimate
praktikate
kommunikatsioon, 4
kvaliteedijuhtimine,
meeskonna
eestvedamine)?
5.
Milline on
Oppekeskkond? 6.
7.

Loov mdte, selge sdna, tark tegu!

ennastjuhtiv dpilane (dppijakesksus) - dpilane on aktiivne
Oppeprotsessis osaleja (planeerib, dpib, hindab tulemusi),
Opetaja on suunaja rollis, - kujundav hindamine, Gpilase
kaasamine eesmargistamisse ja dppeprotsessis vastutuse
andmine. Tehnoloogidppe I6imimine Gppekava ainetega.
Lisaaineid ka valjastpoolt koolimaja (kursuste pdhine
l&henemine), integreeritud huviharidus.

Paindlikud  personaalsed  Opiteed  (Opianalliitika
kasutuselevott - Opilane saab Oppida niikaua, Kkuni
teadmised ja oskused on omandatud, riskimata, et
kordamine vOi aeglasem Gpitempo neid habimargistaks)
koos kogukondliku lahenemisega haridusele, mis
baseerub vaartustel - vajadused (huvidest, vBimetest ja
edasise haridustee valikust l&htuv, eneseteostus,
vOimalused (valida ja otsustada), vastutus (personaalse
Opitee ja Oppimise juhtimine).

Karjaaridpetus - Opilase teadlikkus enda tugevustest,
ndrkustest jne, Oppekaigud, praktikad, téovarjutamised
jms).

Oppesuunad, suundade ndukogud (kaasatud kohalikud
ettevotjad), projektdpe - nt mudelite praktiline
koostamine.

Formaalse  Oppimise  sidustamine  mitteformaalse
Oppimisega ja mdlemast Oppuri personaalse Opitee
kujundamine.

Innovatsioon dppeprotsessis nt e-Gpe.

Opetajate koostdine Opetamine, koostod (I8imimine -
ained ja kooliastmed, eesméargiseade, ainekavad) duesope,
projektipdhine 0Ope, avastusOpe, aktiivOppe péevad,
teemanadalad. Opetaja professionaalsus - optimaalne
koormus  (vdhem  kontakttunde, rohkem aega
planeerimiseks ja koostooks), motivatsioonipakett
(treeningud, teatris kdigud vm), koolitused, lahetused jm.

aivarsoe@gmail.com +372 504 7989



10.

11.

12.

13.

14.

Loov mdte, selge sdna, tark tegu!
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Opetajate  metoodiline  mentorlus  (e-mentorlus),
innovaatika ja metoodiline kogemused). Opetaja on &ppiv
professionaal, kes valdab kaasaegseid teadmisi
Oppimisest, Opetamisest ja seega kasvab tema tbhusus
ning koostodvalmidus.

Motiveeritud ja kaasaegsete Opistrateegiatega Kkursis
juhtkond suunab, toetab meeskonda. Juhtkonna poolne
pidev arendustegevus ja kogu personali kaasamine.
Avatud juhtimine, et nii dpetaja kui dpilane tunneksid end
olulisena.

Lapsevanemate ja Opilasesinduse kaasamine kooliellu
(tundide andmine, teemapéevadel esinemine, Urituste
korraldamisel abiks jne). Lisaks tihe koost66
lapsevanematega laste arengu toetamisel.

Koostdd mdne teise pdhikooliga — dpetajate ja dpilaste
vahetus. Ekspertgrupp valjastpoolt jélgib ja ndustab.

Uues hoones kaasaegne ja funktsionaalne dppekeskkond
(avatud klassiruumid, universaalsed Oppeklassid, hasti
varustatud.  erialaklassid,  vahetundideks  ruumi
aktiivsetele lastele (nt liumégi, manguala) ja
nurgataguseid (saab ka ruhmatdoks kasutada) rahu
vajavatele Opilastele. Olemas on vajalikud digivahendid
jm dppevahendid.

Tagatud on erinevad anoniimsed tugiteenused ja
individuaalne l&henemine, lapsest lahtuv tugi kogu
Oppeprotsessi jooksul.

Oppimisele kaasa aitab uus infrastruktuur.

Kaasav koolijuhtimine ja koolielu korraldus hoiab
koolipere suhteid koolirddmsatena.

aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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5. Peamised partnerid (PP)

Kuidas kool koos
vOtmepartneritega

Valida tegevusmudeli toimimiseks vajalikud partnerid
jargmistest sihtrihmadest:

paneb tegevusmudeli
toimima?

Millised tegevused
ostetakse sisse, millised
ressursid hangitakse
valjast?

Kas partnerlus on 3.

tegevusmudeli
nurgakiviks?

Kes on meie vOtme

partnerid? 7

Milliseid ressursse me
partneritelt saame?

Millised tegevusi meie
partnerid teostavad?

Kas optimeerime,
kasutame
mastaabiefekti, riske
vahendame, tegevusi
kindlustame?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu!

Haridussiisteemi  asutused sh  huviharidusasutused
(Haridus- ja  Teadusministeerium, Haridus- ja
Noorteamet jne).

Fookus  Rakvere  ametikoolile ja  loodavale

rilgigimnaasiumile (nt Ghisdppekavad).
Kultuuriasutused

Rahvusvahelised partnerid

Valla asutused ja ettevotted

Kogukonna liikmed, kodanike tihendused

Spetsialistid ja nende Uhendused, erialaliidud

. Teenuste osutajad nt toitlustaja

aivarsoe@gmail.com +372 504 7989



23

6. Peamised tegevused (PT)

Millised Tegevused eesmargil - valmistada Opilased ette toimimiseks
vOtmetegevused loova, mitmekiilgse, sotsiaalselt kipse ja usaldusvéarse
panevad tegevusmudeli kodanikuna, kes on leidnud endale huvi- ja v@imetekohase
edukalt toimima? tegevusvaldkonna, millega siduda enda edasine haridustee.
Milliseid Soovitame alljargnevaid tegevusi tegevusmudeli toimimiseks
vOtmetegevusi meie

védrtuspakkumine 1. Kooli uue tegevusmudeli loomine

nduab?

2. Juhtkonna avatud eestvedamine kooli positiivse, ainelise
ja mentaalse keskkonna loomisel

Millised tegevused 3. Motiveeriv tunnustusstisteem
loovad .

. 4. Mentorlusprogrammid
vaartuspakkumise,

hoivad kasusaajatega 5. Tunnustamine

suhteid, loovad

rahulolu? 6. Karjaarinbustamine

7. Teadlik, sihitud mainekujundus

Milliste tegevustega
kindlustatakse
pdhiprotsesside
kvaliteetne ja
kulutdhus toimimine?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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7. Pohilised ressursid (PR)

Millised on tdhtsamad
varad, mis on vajalikud
tegevusmudeli
toimimiseks — on
vajalikud
vaartuspakkumise
kattesaadavaks
tegemiseks?

Milliseid pdhiressursse
meie
vaartuspakkumised
nduavad?

Milliseid ressursse
nduavad
kommunikatsioon ja
suhted kasusaajatega?

Milliseid ressursse on
vaja tuluvoogude
tagamiseks?

Ressursid - fudsilised,
intellektuaalsed,
inimressursid,
finantsid.

Loov mdte, selge sdna, tark tegu!

Head ,,hullud ideed kooli arenguks.
Elujduline, kaasaegne ja 16imiv kogukond.
Uuendusmeelse visiooniga motiveeritud eestvedajad.

Kaasaegset, laste keskset l&henemist vaartustav
inimressurss.

Moodne, muutuva dpikeskkonna ndudmisi arvestav.

Kvaliteetne ja tanapdevane (I6imitud kooliastmed)
Opikeskkond  kogukonna  koolis:  hubane/mdnus,
valguskillane, vOimalusi Oppetdoks, huvihariduseks ja
vabaaja veetmiseks, sObralik, turvaline, Oppe- ja
tookeskkond.

aivarsoe@gmail.com +372 504 7989



8. Tuluvood (TV)

Milline on see raha,
mida asutus saab
kasusaajatele hiivede
kattesaadavaks
tegemise eest?

Kui kasusaajad on
tegevusmudeli
studameks, siis kas
tuluvood on selle
arteriteks?

Milliste vaartuste eest
teenime tulu?

Millist liiki on asutuse
tuluvood?

Millised on pusitulud?

Millised on
thekordsed tulud
(valjattrimine,
teenuste osutamise
tulud)?

10.

Loov mdte, selge sdna, tark tegu!
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Euroopa Liidu toetused uue koolihoone ehitamiseks.
Valla laen maja ehitamiseks.

Kokku hoitud kulu sisu loomiseks ja/vdi laenu
maksmiseks, valla avalikud teenused koondada kooli nt
rahvaraamatukogu, véimaldaks kulutdhususega sééstetud
kulusid investeerida haridusse (nt tulemuspalkadesse).

Valla ja riigi jatkuv rahavoog tegevuskulude katmiseks.
Valla tegevuskuludes hariduse proportsioonid ei kasva.
Euroopa Liidu pehmed toetusprojektid (nt Erasmus).
Riigi pearaha.

Tulustindmused, heategevustulud.

Tulu projektidest.

Tasulised teenused.

aivarsoe@gmail.com +372 504 7989



9. Kulustruktuur (KST)

Millised kulusid tuleb
katta tegevusmudeli
rakendamisel ja
toimimisel?

Millised pdhiressursid
on koige kulukamad?

Millised pdhitegevused
on kdige kulukamad?

Millised on pusikulud
ja muutuvkulud?

Kas meie kulude
struktuur on
kuluthusus -
minimaalsete kuludega
ndutav kvaliteet ja/ vOi
kvantiteet vGi parim
tulemus etteantud
kulutustega?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu!

26

Investeering maja ehitamiseks/renoveerimiseks.

Uue maja ehitamine on pikas perspektiivis
kuluefektiivsem kui vana remontimine ja tlalpidamine.

. Tegevuskulud: personal (sh mentorlus), majandamine

dppevahendid, inventar, koolitus.

. Soodustused Opetajatele (elamispind).

. Stipendiumid.

Kiulalislektorite kulud.

aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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10. Hindamine, m6dtmine (MH)

Kuidas saame teada, et
meie tegevusmudel
toimib tulemuslikult?

Milline on
tulemuslikkuse

e kvaliteet
e kvantiteet

e kulutdhusus?

Kuidas saame teada
rahulolust vaartus-
pakkumisega?

Kvantitatiivsed mdddikud
1. Gumnaasiumiastme Opilaste arv 3 120
2. lga-aastane vastuvott gumnaasiumi 3 40
3. Gumnaasiumi IGpetajate arv 3 32
Kvalitatiivsed mdddikud
4. Kooli koht riigieksamite edetabelis & 40 tase
Tase C+, vahesel méaral korgem riigi keskmisest (tile 110 %)

5. GUmnaasiumi vastuvdetute pdhikooli I6pueksamite
keskmine tase

Tase b, kérgem riigi keskmisest (tile 120 %)
6. GlUmnaasiumi ldpetajate riigieksamite keskmine

7. GlUmnaasiumi  panus (gumnaasiumi  riigieksamite
keskmine/pdhikooli I6pueksamite keskmine)

8. Edasidppimine peale gimnaasiumi IGpetamist

9. Kaorghariduse omandamine 6 aastat peale gimnaasiumi
I6petamist

Kulutdhususe mdddik

10. Tegevuskulu dpilase kohta on riigikeskmisega vorreldes
+/-5%

Lisamo6oddikud: erinevad rahulolukusitlused

Markus: Kui kool ei suuda téita oodatavaid tulemusnéitajaid, siis kerkib kusimus arengu
varuvariandist - reorganiseerimisest pohikooliks.
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Hariduse vorm — hariduskogu ootused uuele kooliruumile

Uut kooliruumi Kirjeldab ruumiprogrammi (edaspidi ka RP) koos seletuskirjaga, mille
koostamiseks andsid sisendeid vallavalitsus, Kadrina Keskkool ja hariduskogu (vt lisa 1).
Moderaator tédnab vaartusliku nbu eest arhitekte Katrin Koovi ja Nele Svernsi.

Ruumiprogramm on koostatud sisendiks projektile, millega soovitakse ehitada l&hima viie
aasta jooksul Kadrinasse 612 dppekohaga nutikalt funktsionaalne ja 6konoomne koolihoone,
mille Gpikeskkond pakub kooliperele ja kogukonnale kaasaegselt paindlikke dppe- ja
arenguvdimalusi.

| kooliastme (1.—3. kl) vajadusteks on kolm autonoomset dpipesa. 11 kooliastme (4. kl) jaoks
on dppehoones (ks autonoomne dpipesa.

Kooli ulejdanud Oppurite jaoks on kavandatud ainevaldkondade pdhised ainepesad.
Liikumisdpetuse/spordi/kultuuri vajaduste tarbeks on kavandatud spordihoone.

RP 612 dppekohta on arvestatud 30-le klassikomplektile, sellest:

e 9 klassikomplekti HEV-dppuritele (igas 12 6ppekohta) — kokku 108 Gppekohta ja
e 21 klassikomplekti noorema, kesk- ja vanema astme dppuritele (igas 24 dppekohta) —
kokku 504 dppekohta.

Ainepesadesse loodavate kabinettide vahel paigutatakse siirdeseinad, mille eemaldamisel
tekib vdimalus Opetada 24. dpilasest suuremaid klassikomplekte.

Ruumiprogrammi vétmenditajad
Allpool on toodud ruumiprogrammi vétmenaitajat:

e Oppekohti — 612;

e klassikomplekte 30, sh 9 HEV-Gppuritele;

e Opetajate ametikohti (21 kontaktundi dppenddalas) — 60, kontakttunde nadalas 1275
(tdnase tunnijaotusplaani alusel);

e Opilasi Gihe dpetaja ametikoha kohta — ca 10;

e (lhe dpilase kohta ruutmeetreid 6ppehoone pinda — 7,7 m?;

e (lhe dpilase kohta spordihoone pinda - 1,3 mz;

e Opperuumide tldarv — 51 (kokku on RP-s 96 ruumi);

e Opperuumi keskmine koormatus kontakttundidega (max 35 tundi nédalas) — 65 %;

e Oppehoone kasulik pind 3824 m?, tldpind 860 m? , netopind 4684 m2, spordihoone
kasulik pind 612 m?, tldpind 192 m?, netopind 804 m2 ning dppe- ja spordihoone
netopind kokku 5488 m2.
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Kavandatav uus koolihoone peab olema kaasaegne ja inspireeriv keskkond, mis vdimaldab
rakendada uusi dpetamise ja dppimise meetodeid, looma tingimused mugavaks suhtluseks
ning koostddks. Oppehoonet koos spordihoonega iseloomustab nutikus ja 6konoomsus.
Hoone ja seda Umbritsev maastik peavad (Uksteist tdiendama ja toimima tervikliku
Opikeskkonnana.

Sailitatav 1930ndate hoone tuleb integreerida uue hoonega, seejuures olemasoleva hoone
ruutmeetrid (ca 1700 m?) ei lisandu, vaid sisalduvad ruumiprogrammis.

Uus koolimaja peab looma vdimalused kaasavaks hariduseks. Haridusliku erivajadusega
Opilased tuleb integreerida teiste Opilastega nii, et Gldruume ja 6pperuume kasutatakse koos
ulejédnud kooliperega. Samas tuleb luua HEV-0pilastele 6ppimiseks ja eriti keskendumiseks
sobivad tingimused, milleks sobib vaikne ja rahulik piirkond. Tuleb ka arvestada, et HEV-
Opilastel on osaliselt ajaliselt teistest erinev tunniplaan ning oluline on tugispetsialistide hea
kattesaadavus. Tugispetsialistid peavad koolihoones asuma kergesti kattesaadavas kohas —
tugidppe pesas, kus on igal tugispetsialistil omaette toéruum dpilaste teenindamiseks ja HEV-
Opilastele tundide l&biviimiseks nii individuaalselt kui rohmas. Lisaks on neljale
tugispetsialistile planeeritud tks thine vaiksem to6ruum individuaal- vdi meeskonnatooks.

Joonis 3. Ruumide liigitus

Koolihoone ruumid jagunevad
kasutuse jargi jargnevalt:

Uhiskasutuses ruumid (fuajee,
valvelaud, garderoobi ala, aula,
s0okla, raamatukogu, Uhendus-
teed, WC-d, puhkealad jms)

Uhiskasutus

. Opperuumid ja
Tehnilised = i abiruumid;
ruumid pperuumi
. personaliruumid, sh

Opetajate to66ruumid, kollektiivi
puhke- ja olmeruumid, sh
kooginurk ja muud abiruumid
ning

Personaliruumid

. tehnilised ruumid (sooja-
s6lm,  kilbi-,  ventilatsiooni-,
serveriruum, arhiiv jms).

Kooli ruumiprogrammis (lisa 1)
on vélja toodud ruumide suurused ning jaotumine.
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Uhiskasutusega ruumid

Koolihoone uhiskasutusega ruumideks on aatrium koos fuajeega, s6okla, spordiruumid,
raamatukogu, terrassid.

Joonis 4 . Uldkasutatavad ruumid

: Aatrium on kohtumispaik, siit on
garderoch kdige  kiirem  ihendus  olu-
lisematesse uldkasutatavatesse
ruumidesse ilma vajaduseta hoonest
véljuda, kavandatakse pea-
sissepédasu jatkuna. Koolile tuleks
Reamat oz kujundada sisehoovid 6uedppeks ja
rekreatsiooniks.  Sdédgivahetunni
jarel on véhemalt pooletunnine
Ouevahetund varskes dhus.

Aatrium/fuajees kavandatakse
garderoob kesk- ja vanema astme
Oppurite. Aatriumit saab kasutada
Oppevilisel ajal kogukonna tarbeks. Kesk- ja vanema astme Oppurite personaalsed kapid
Oppetarvete hoidmiseks vdivad paikneda nii garderoobi ldheduses, kui ka muudes tld- ning
vaheruumides. Koolile kujundatakse sisehoovid Ouedppeks ja rekreatsiooniks — nt
soogivahetunni jarel on kooli pédevakavas vahemalt pooletunnine Guevahetund, mis
veedetakse Gues.

| korrusel paiknev sddgisaal vdimaldab iseteenindaval pdhimottel 16una pakkumist kolme
kattega. Sodgisaali voi fuajeesse kavandatakse koolikohvik. S6dgisaal lahendatakse avatud
alana, mida vdiks kasutada ka vaba aja veetmise ja Oppimiskohana ning on vajadusel
siirdeseintega eraldatav. Selle juurde kavandada kook, millel on otsep&as majandushoovi.

Raamatukogu paikneb I korrusel aatriumi kérval, suurem osa raamatutest on vabalt riiulitelt
kattesaadavad. Raamatutest/digivahenditest on voimalik dppida lisaks ka muudes dppehoone
ruumides, nt aatriumis ja rekonstrueeritud ruumides. Raamatukogu ja aatriumi vahel on kolm
klaasseintega kabinetti - ndupidamisteks, vestlusteks, Oppimiseks, rihmatdéodeks (kaks
neljale, tiks kaheksale).

Vajadusel on véimalus dppevalisel ajal sulgeda ligipaéasud kooli 6pperuumidesse. Sookla koos
ko6gi ja raamatukoguga voiks olla siin erandiks ja vajadusel avatud kogukonnale ka siis, kui
ligip&as Gpperuumidele on suletud. Kogukond/kiilalised saavad kasutada seega dppevélisel
ajal fuajeed, aatriumi, raamatukogu, spordisaale, sotklat. Lisaks erikokkuleppel vbivad olla
kogukonna/kulaliste kasutuses tehnoloogia, kunsti jms ainete pesad.
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Noorema kooliastme lennup6hised 6pipesad

Noorema kooliastme &piruumid on lennupdhiselt Opipesades ehk esimesed, teised ja
kolmandad klassid on eraldi pesades. Uhe lennu Gpilased Gpivad igal Gppeaastal kooli
oppekava alusel sisustatud erinevas lennu 6pipesas. Oppeaasta Gpitulemuste saavutamisel
jatkatakse jargmise lennu dpipesas.

Joonis 5. Lennupdhised dpipesad

I ja Il kooliastme jaoks on kavandatud neli
autonoomset Opipesa: kolm | kooliastmele ja tiks
Il kooliastmele, mis paiknevad soovitavalt |
korrusel. Opipesad on koostoimivad paindlikud
4.kl 2.kl ruumigrupid, kus ruumid on liidetavad ja

eraldatavad vastavalt vajadusele ning kus on

piisavalt ruumi nii koos kui individuaalseks

3. ki Oppimiseks kui ka mangulisteks tegevusteks.

1.kl

Uut ainet voib esitada Opipesas kdigile lennu
Opilastele (hes kohas ja ajal, Gppetegevuseks saab kasutada kogu @pipesa vdimalusi.
Vajadusel saab lennu Opilased jagada véiksemateks riihmadeks.

Igas Opipesas on Opilastele puhkeruum ja
tualetid. Uht Gpperuumi eraldab (ldalast
siirdesein, mis vdimaldab neid ruume
vajaduste pohiselt Uhendada ja eraldada.

Joonis 6. Opipesa ruumid
Garderoob,
/ - \
e Opipesast on tagatud p&ds otse due ja
petajate Kaks 24 .. . . . .
kabinet MRS |ahendatud on riiete/jalatsite hoidmine koos
nende kuivatamise vOimalustega. lgas

Opipesas on kaks tavaklassi ja tks vaikeklass.

Vaikeklassi ja Uhe tavaklassi vahel on
Vaikeklass 12

Lisaks Opipesadele kasutab noorem kooliaste

veel ainepesades olevaid O&pperuume -

helikindel siirdesein. Iga Opipesa nahtavas
loovainete ainepesas muusikaklassi, kasitoo ja kunstiklasse, spordihoonet.

kohas on (ks t66ruum dpetajatele.

Noorema ja keskmise kooliastme puhul tuleb arvestada 6pilaste suurema liikumisvajadusega.
Kavandada erinevaid liikumist vdimaldavaid ja lilkuma innustavaid ruumilahendusi.

I korrusel asetseval dpipesal on autonoomne véljapéas 6ue, koduklassid, duesdppeklass,
rekreatsioonialad, nagid Gleriiete jaoks, kaks véaiksemat rihmatéoruumi ning tualettruumid.
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Rekreatsioonialal on lisafunktsioon - Oppeprotsessis rihmatodde labiviimiseks Opilased
saavad véimaluse ise oma dppimist juhtida, dpetaja on dppimise saatjaks. Opipesas on kaks
koduklassi, millest tiks on siirdeseinaga avanev rekonstrueeritud ruumi.

Oppekorraldus vimaldab 6ppetddd korraldada koostdiselt, nt kdiki 60 (48 tava ja 12 HEV)
Opetavad Opipesas kaks-kolm klassidpetajat ja abidpetajad.

Uut ainet vdib esitada Opipesas kdigile lennu Opilastele thes kohas ja ajal, 6ppetegevuseks
saab kasutada kogu dpipesa voimalusi. Vajadusel vBib lennu dpilased jagada erineva ja/voi
vordse suurusega riihmadeks ja neid riihmatddle rakendada.

Opilasi saab diferentseerida nende individuaalsust arvestades, teisalt saab pakkuda iihel ajal
erinevaid valikuid vastavalt &pilaste huvidele. Opiruumis on igal &pilasel personaalne laud ja
tool, mida on vGimalik Gppe metoodikast l&htuvalt vabalt imber paigutada - ka ringikujuliselt,
iiksteise taha, riihmadena jms. Opilase isiklik 8ppevarustus on tema personaalses tumbas, neid
saab paigutada Uksteise peale voi Gpilase laua alla.

Opipesas on véimalik rakendada kogupaevakooli pShimétet - siis dpililesandeid koju ei anta,
koolikott ei ole vajalik, iga dpilase dppevahendite tumba seisab Gldjuhul koduklassis, Gpilastel
on kas tahvel- vdi sulearvuti, pohiline osa Gpikutest on digitaalsel kujul, paberkandjal
Oppematerjalide osakaal tasakaalustatud.

Keskmise ja vanema kooliastme ainepesad

Alates |1 kooliastmest toimub Gleminek tild8ppelt ainedpetusele. Opilased dpivad tunniplaani
alusel ainepesades olevates Gpperuumides. Mis sisustatakse ja kus dpe korraldatakse neis
Oppekava/didaktika/6ppevormid/metoodika/dpilaste eripara (nt vanus, huvid, tase)
arvestades. Ainepesad planeeritakse valdavalt 6ppehoone Il korrusele.

Joonis 7. Ainepesad
Kesk- ja vanemate astmete Gpilastele luuakse
7 ~ Oppekava omandamiseks tingimused kuues ainepesas
e - (HuSo, ReTe, LoTe, tehnoloogia, litkumisope,
i loovained).

Kooli ainepesades olevad kabinetid ja muud
vajalikud ruumid on kasutatavad ringide ja

huvitegevuste jaoks nt muusikakabinetis toimetavad
muusika-ringid ja kunstikabinetis kunstiringid,

™ &« Oppekodgis kokanduse ringid, tehnoloogia ainepesas
meisterdamise ja puutdd, robootika ringid jne.

Pikapé&eva tegevus toimub dpipesades.
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Joonis 8. Ainepesas olevad ruumid

24 kohalised

klassid

[N

Abiruumid, Vaiksemad

laod klassid 12

kohta

\omm

Kabinet
personalile

Tugidppe pesa
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HuSo, ReTe ja LoTe ainepesades saab (ihe 24
kohalise dpperuumi ja 12 kohalise véikeklassi
vahel oleva siirdeseina avamisel
gumnaasiumiastmele sobiva suurusega 36
kohalise dpperuumi. Lisaks on ainepesades
Uhe dpperuumi ja rekonstrueeritud ala vahel
siirdesein, mis vOimaldab eraldatust ja
uhendatust.

Kdikides ainepesades, mis asuvad soovitavalt
pohiliselt 1l korrusel, on lahtuvalt dppekava
vajadustest erinev arv erineva suurusega
Opperuume (50 tk), personali kabinetid (12 tk)
ning vajalikud abiruumid/laod (7 tk).

Hariduslike erivajadustega Opilaste toetamiseks on tugidppe pesa.

Joonis 9. Tugipesa

N&upidamiste
ruum

Psiihjholoog Sotsiaalpedagoog
<

HEV-0pilastele toe  pakkumiseks on
tugipesa, kus on kabinet/rithmat66é ruumid
neljale tugispetsialistile. Eripedagoogile ja
logopeedile planeeritakse suuremad
kabinetid, et saaks labi viia rithmatunde (6-
kohalised).  Pstihholoogi ja  sotsiaal-
pedagoogi kabinetti sisenemine vdiks olla

kavandatud privaatsem.
Eripedagoog . . .
Muusikaklassi kavandatakse tusev

astmestik koorilaulu jaoks ja hoiuruum
pillidele. Nooremale kooliastmele on eraldi
muusikaklass.

Ainepesade ja Opipesade vaheline ala peaks
olema kdigile ligipaasetav ja avalik, kus on
vOimalik kooli kasutajaskonnal kohtuda ja
suhelda, liikuda, eksponeerida Opilastoid,
puhata, 6ppida ja ka omaette olla.
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Personali ruumid
Opetajatele ja tugispetsialistidele luuakse koolis kaasaegsed to6tingimused to6paikades:

e Uks koduklassis ja/vGi ainepesas kontakttundideks;

e teine tugitegevusteks;

e kolmas kolleegidega tdoalaseks suhtlemiseks dpi-/ainepesas;
e neljas dpilastega tunnivaliseks suhtlemiseks ning

o viies kolleegidega puhkamiseks ja 160gastumiseks.

Opetajate tuba on kahe tsooniga — vastuvétu osa ja kddginurgaga puhkeruumi osa. Opetajatele
luuakse tootamiseks kabinetid Opi- ja ainepesades. Vanematega vestlusteks ja/voi
ndupidamisteks saavad &petajad kasutada raamatukogu juures olevaid kabinette. Opetajate
garderoobid voiksid olla eraldi kas dpi-/ainepesades voi dpetajate toas.

Opilasesindus ja huvijuht vdiksid olla Uhisalaga hésti hendatud. Oluline on asjade
hoiustamiseks vajalik ruum vG@i seinakapid vms. Meditsiinikabinet planeeritakse tugidppe
pesa ldhedusse (soovitavalt | korrusel), millel oleks hea ligipaas nii siseruumidest kui duealalt.

Spordihoone

Projekteeritakse esimeses etapis tihe suure saalina, mis mahutab korvpallivéljaku (15 x 28 m
korvpall, vorkpall) ja on jagatav vahekardinatega kaheks/kolmeks osaks.

Joonis 10. Spordihoone ruumid

-

Voimlemissaal

Teises etapis planeeritakse osale saalist
kahele korrusele, teineteise peale kaks
vaiksemat spordisaali v@imlemiseks,
joutreeninguks ja tantsu, aeroobika
jaoks. Spordihoone on kasutatav ka
MBEESEIER  autonoomselt valjaspool Oppetegevust.
Soovitatavalt integreerida spordisaal
vOimalikult hésti ulejaanud
koolimajaga, néiteks lisada rddu
otsepédasuga kooliruumidest, et tekiks eri
s ruumide vahel tugevam visuaalne
Opetajate . - ..
Tantsusaal kabinetid, kontakt, mis mojub lastele lilkuma
laod innustavalt ja tugevdab sotsiaalseid
sidemeid.

Pallimangude
saal
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Ristkasutusega alad

e Muusikaklass kasutatav ka auditooriumina.
e SO0kla s6dgisaal ja aatrium — kasutatavad Uksteist toetavate funktsioonidega.

o Raamatukogu ja aatriumi vahel olevates kolmes klaasseintega eraldatavas ruumis on
voimalik 18bi viia rihmatoid, iseseisvalt dppida, ndu pidada ja vanematega vestelda.

e Ainepesad — reaal- ja tehniliste ainete; humanitaar ja sotsiaalainete, loodusteaduste,
loovainete (kunst, muusika, ké&sit6d) - ja liikumisainete ruumid on aine- ja
klassidpetajate ristkasutuses.

o Tugispetsialistide kabinetti saab kasutada grupindustamiseks, Umarlaudadeks,
koolitusteks.

« Opi- ja ainepesades on vahemalt kahe 6pperuumi vahel helikindel siirdesein, mis
vBimaldab operatiivselt muuta ruumide suurusi ning seeldbi anda ristkasutuse jaoks
lisavdimalusi (nt suurema aktiivdppe ala loomiseks).

« Opi- ja ainepesades asuvaid véikeklasse on v@imalik kasutada riihmatoodeks,
ndupidamisteks ja HEV-0pilaste dpetamiseks.

o Vaéikeklasse saab vaheseinte eemaldamisega liita teiste dpperuumidega ja kasutada
vajadusel suuremate klasside 6ppeks.

« Opipesades saavad tegutseda véljaspool dppeaega pikapédevariihmad ja ainepesades
huviringid.

o Kooli tldruumid: fuajee/aatrium, s6okla, spordiruumid, raamatukogu, auditoorium on
autonoomselt kasutatavad véljaspool dppetddd kogukonna liikmete ja muude huviliste
tegevusteks. Ligipaas ulalnimetatud ruumidest koolihoone dlejadnud ruumidesse on
vajadusel suletav.

o Uhiskasutuses olevad alad peavad v@imaldama aktiivseid liikumisvGimalusi.
Spordisaali saab lisaks liikumistundidele kasutada muudeks kooliettevotmisteks.

Ruumiprogramm

Ruumiprogrammis on vélja toodud kavandatava hoone kasutajate ligikaudsed
ruumivajadused ning ootused hoonekompleksi tldisele funktsionaalsele skeemile.
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- 2 -
M2z | Ruumi liik Ruum otstarve Ruum tk !(gsuta (_m Vkasuta- | SUM
jaid ja (m2)
(R,0) Aatrium, fuajee |1,0 600,0 0,5 300
705 | UNISKASULUS | oy citia Kook 1,0 2550 |1, 255
ruum
(R,0) Raamatukogu | 1,0 75,0 2,0 150
(P,O,NP)
Raamatukogu
. Opperuum 2,0 4,0 2,5 20
Oppe-/ndu-
184 |pidamised/ |(P,O,NP)
kohtumised |Raamatukogu
Opperuum 1,0 8,0 2,5 20
(O) Auditoorium 1,0 72,0 2,0 144
(O) Klassiruum 8,0 24,0 2,0 384
(O) Vaikeklass 4,0 12,0 2,5 120
4 Odpipesa
4 . o
064 11 4 Kiassile (Rja0)
Rekreatsiooniruum 4,0 48,0 0,5 96
(P) Opetajate kabinet |4,0 4,0 4,0 64
(O) Eesti keel (EK)
klass 5,0 24,0 2,0 240
Humanitaar- | (&) vasrkeele klass | 7,0 12,0 25 210
ja sotsiaal-
686 |ainete (O) Vodrkeele
ainepesa vaikeklass (VK) 2,0 16,0 2,5 80
(HuSo) .
(O) Ajaloo klass 2,0 24,0 2,5 120
(P) Opetajate kabinet |1,0 9,0 4,0 36
_ (0) Matemaatika ja 1T-
Reaal- ja klass 4,0 24,0 2,5 240
tehnika-
410 |ainete (0) Matemaatika
ainepesa vaikeklass 1,0 12,0 2,5 30
(ReTe) .
(O) IT-véikeklass 1,0 8,0 3,0 24
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(O) IT-labor 1,0 24,0 2,5 60
(P) Opetajate kabinet | 1,0 8,0 4,0 32
(AR) M, IT ladu-
abiruum 2,0 4,0 3,0 24
(O) Loodusainete klass
(B, G, F, K) 4,0 24,0 2,5 240
(0) Labor (B, G, F, K) [1,0 24,0 2,5 60
Loodus-
g7 |©3AUSE s\ sikekiass
ainepesa 1,0 12,0 2,5 30
(LoTe) .
(P) Opetajate kabinet |1,0 5,0 4,0 20
(AR) Loodusainete
ladu 2,0 4,0 3,0 24
(O) Muusika (kesk- ja
vanem kooliaste) 1,0 30,0 2,5 75
(0) Muusika
(algklassid) 1,0 24,0 2,5 60
(0) Kunst (K) 1,0 24,0 2,5 60
- L oovainete (O) Kasitoo (KT) 1,0 24,0 2,5 60
ainepesa (®) Kodundus 1,0 240 |25 60
(P) Opetajate kabinet
(M, K, KT) 1,0 5,0 4,0 20
(AR) Muusikadppe
ladu 1,0 1,0 12,0 12
(AR) Kunstidppe ladu |1,0 1,0 12,0 12
(0) Metallitoo 1,0 24,0 2,5 60
i Tehnoloogia (O) Puidutoo 1,0 24,0 2,5 60
ainepesa (®) Masinaruum 2,0 6,0 5,0 60
(P) Opetaja kabinet 1,0 1,0 12,0 12
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(AR) Ladu 1,0 1,0 20,0 20
(TO) L~ogoPeedla 6.0 4.0
vastuvott/rihmatund | 1,0 24
(TO) Eripedagoogika 50 40
vastuvott/rihmatund | 1,0 ’ ’ 24
(TO) Psiihholoogia 40
vastuvott 1,0 4,0 ’ 16
113 | Tugikeskus ~
(TO)
Sotsiaalpedagoogi 4,0
vastuvott 1,0 4,0 16
(P) Meditsiinikabinet |1,0 1,0 17,0 17
(P) Tugitootajate
kabinetid 1,0 4,0 4,0 16
(P) Kabinet juhile 2,0 1,0 16,0 32
(A) Kantselei/juhiabi 1,0 1,0 20,0 20
117 |Personal
(P) Puhkeruum 1,0 45,0 1,0 45
(P) Huvijuhi kabinet 1,0 1,0 20,0 20
Oppehoone kasulik
3824 pind 3824
Oppehoone iildpind 860
Oppehoone kasulik ja
uldpind 4684
(0) Spordisaal
1,0 612,0 1,0 612
_ (P) Kehalise kasvatuse
Spordi- Opetaja kabinet 2,0 4,0 4,0 32
keskus
(R) Riietusruumid 4,0 20,0 1,5 120
(AR) Kehalise
kasvatuse Laod 1,0 20,0 2,0 40
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Spordihoone kasulik

pind 612
Spordihoone tldpind 192
Spordihoone kasulik ja
uldpind 804
Oppe- ja spordihoone
netopind 5488
oOpilasi
612
. M/
Oppehoone dld- ja
kasulik pind 4684 7,7 dpilane
M2/
Spordihoone (ld- ja
kasulik pind 804 1,3 Opilane
M2/

Oppe- ja spordihoone
netopind 5488 9,0 dpilane

Kokkuvotteks

Vastus kiisimusele - ,,Kadrina 2030 - millist kooli me tahame?** on parimal moel sdnastanud
hariduskogu ellukutsuja Juhan Viise:

,,Oleme hariduskogu t66ga koos joudnud valdavalt tiksmeelele,
e missugust kooli me soovime ning
e missugune see vdga hea tase voiks olla.

Madistame, et gimnaasiumiharidus véljaspool riigigimnaasiumite vorku on ténases Eestis
vastuvoolu ujumine, mis katkeb endas

e pingutust ja

e suurt vastutust
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e nii pakutava hariduse, kui
e omavalitsuse edaspidise finantsvdimekuse osas ja,

et Kadrinas giimnaasiumihariduse andmise jatkamise absoluutne eeldus on tagada antava
hariduse mitte lihtsalt hea, vaid vdga hea kvaliteet. Seda nii

e sisult, kui vormilt.”

Hariduskogu tegevuste vdimekusi saab iseloomustada alljargnevalt:

e Eesmargipérasus, valmisolek tegutseda hariduse sisu ja vormiga valitud suundades;

toetumine seni valdkonnas tehtule;

e anallisi- ja sunteesioskuse arendamine;

e tegevusmudeli metoodika kasutamise positiivsed kogemused,;

e sisemine dppimine, silmaringi avardavad dppereisid koos analulsiga;

e avalikkuse informeerimine, arvamuste arvestamine ja kaasamine;

e liikmete aktiivsus, vastutuse jagamine ja usaldatud tlesannete tditmine;

e arutelude interaktiivsus, Google Drive keskkonna v@imaluste kasutamine;
e tegevuste paindlik planeerimine lahtuvalt senistest tulemustest ning

e koostoine hea kogemus professionaalse moderaatoriga.

Hariduskogu on panustanud hariduse sisu ja vormi arengusse, koolile koostati sisend uue
tegevusmudeli loomiseks (lisa 2) ja ruumimudel sisendiks uue koolihoone projekteerimiseks
(lisa 1).
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Mis 6nnestus HK tegevustes, tulemustes hasti?

Mis dnnestus? Miks dnnestus (edutegurid)?

e Oluliste osapoolte kaasamine
planeeritud tegevustesse.

Voimekused e Eesmarkide seadmine,
vastutuse vOtmine pustitatud
tlesannete  lahendamiseks,
info jagamine.

e Liikmete arusaamade ja
kompetentsuse oluline tdus
haridusvaldkonna keerukates
probleemides ja arengutes.

Vaéimaldajad e Koostdd moderaatoriga.

Uhiste  huvide pinnalt
koondatud arusaamad koos
valmidusega koostooks.

Soov panustada kooli ja
valla arengusse.

Avatus ja jarjekindlus.

Uksmeelne  tegutsemine
eesmarkide nimel.

Huvi ja tahe areneda
individuaalselt ja grupis.

Arengule suunatud
motivatsioon.

Moderaatori  paindlikkus
siht-rihmade huvide ja
soovide arvestamisel,
professionaalsus.

Mis ei 6nnestunud nii hasti, jai alla ootustele?

Mis jai saavutamata?

Piirangud e Ajaplaani ei  ©nnestunud
kdigis tegevustes
realiseerida. Kool ei jdudnud
valmis tegevusmudelit koos
selle rakendamiseks vajaliku
tegevuskava ja tagasiside
stisteemiga.

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com

Miks jai saavutamata?

e Hariduskogu liikmete

erinev puhendumise ja
panustamise tase.
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Vajakajaamised e Konsensuseni el  joutud e Lahendamiseks vodetud
gimnaasiumi tulemus- tulesanded osutusid
mdddikute tasemetes. ootustest keerukamateks

ja ajamahukamateks.

e Osani kogukonnast el e Kommunikatsioonis
joudnud  kommunikatsioon alahinnati spekulatiivse
hariduskogu soovist séilitada info levitajate moju.

gimnaasiumiaste.

Hariduskogu — kuidas ja kellega edasi?

Hariduskogu vdiks edaspidi olla
e seirav, ndu andev ja

e kaasa mdtlev koostodkogu kooli kvaliteedi kindlustamisel uue tegevusmudeli alusel.

Hariduskogu vdiks edaspidi tegutseda vajaduspdhiselt ning koguneda 2—3 korda aastas, et:
e anallisida kooli liikumist seatud sihtide suunas;
e teha koolile arengu teemalisi ettepanekuid;
o aidata koolil lahendada arengu probleeme, aidata tletada arengu piiranguid ja

e Kkorraldada koostd6s kooliga silmaringi avardavaid ettevdtmisi.
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LISA 1. Hariduskogu té6rihmade koostatud sisend ruumi-
programmile

Hariduskogu koostas kooliastmetest lahtuvad ruumimudelid.

Allpool on ulevaade riihmat6dde tulemustest kooliruumist, alustades tegevusvajadustest,
millest lahtudes on toodud vélja soovid ruumidele.

Foto: Aivar Soe
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Tegevusvajadused

Heaolu: autonoomia, kuuluvus, iseseisvus, enesetdhusus ja - teostus,
- turvalisus, asjatundlikkuse kasv, seotus, eneseteostus, loovus,
Uhised liilkumine, suhtlemine, puhkus, arenguhuvid (vaimne,
vajadused emotsionaalne, fllsiline), tunnustus, turvalisus, tervis, toitlustus.

Digivajadused, tehnoloogilised vajadused.
Mugavuse ja pingutuse tasakaal.

Opi-, uudis- ja tunnetushimu rahuldamist véimaldav keskkond.

Sapggaggd Koostoine dpe (frontaalne, riihma- ja paarisope, iseseisev pe).
J Kogupéevakooli véimalus I-11 kooliastmes.
Ouesope.

Kaasaegne (fulsiline, vaimne, emotsionaalne) t66- ja

arengukeskkond.

Keskkond loob vdimalused aktiivseks dpetamiseks, segamatuks
Tootajate keskendumiseks, kolleegidega 166gastumiseks/taastavaks
vajadused puhkamiseks.

Professionaalne arengukeskkond.

Siseruumid - Opperuumid

K®oik kooliastmed
Oppimist toetavad ruumid, tugiteenuste kéttesaadav asukoht.
Sisekliima ja ventilatsioon.
Siirdseinad paindlikuks ruumide suuruse muutmiseks.
Nouetekohane sisekliima (temperatuur, ventilatsioon, valgus).
Eakohasust arvestav multifunktisionaalne modbel.

Noorem kooliaste  Lennupdhised pipesad.

Loovuse-, looduse- ja muusika jaoks lisaks dpipesadele veel ainepesades
eraldi dpiruumid.

Kesk- ja vanem Ainepesades vajalikud laborid (IT; F; K; B; G)

kooliaste Erineva suurusega 8pperuumid ainepesades (24-le, 18-le, 12-le) koos
siirdseintega ruumide ihemidamiseks ja eraldamiseks.
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Keskne kohtumispaik - aatrium

Uldised

Noorem
kooliaste

Kesk- ja vanem
kooliaste

Vdimalused sotsiaalseteks suheteks, vaba aja veetmiseks,
Oppimiseks, kooli ettevotmisteks.

Avar, valguskillane, mugav, ddus, siirdseinaga eraldatud sooklast.

Rohenurk akvaariumi ja linnupuuriga.

Heade Soovide Puu, kunsti ja dpilaste toode eksponeerimise
vOimalused.

Tousvad trepid, mahutab koolipere ja kiilalised, akustika,
siirdseintega avaneb sisehoovi.
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Fotod: Aivar Soe
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Vaheruumid, lisaruumid

Uldised

Noorem
kooliaste

Kesk- ja vanem

Sporditaristu (sportmangude saal, vdimla, jousaal, inventariruumid),
higieeniruumid (individuaalsed WC-d, duss, saun)

Raamatukogu aatriumi laheduses.
Aatrium, sodkla koos puhvet/kohvikuga.
Katuseterrassid.

Garderoobid dpipesas, ronimisseinad.

Kapid igale dppurile.

kooliaste Fuajees avatud garderoob.

Turvakaamerad.
Uldruumid

Uldised . _ _ : .
Kooliraadio ruum, majandusruumid (sh koristusruumid,
serveriruum), abipersonali puhkeruuumid, koolide kabinet,
tualettruumid hajutatult Gle maja, majandusruumid.
Opetajatel véimalused oma té6ruumide (8peruum, kabinet)
kujundamiseks.
Kabinet - vaikne t66ruum.

Noorem . o - _

kooliaste Opipesades nurgad (nt loodus-, 6ppimis-; mangu-; lilkkumis-;

Kesk- ja vanem
kooliaste

puhkenurk).

Opperajad, lilkumisrajad, ronimiskohad.
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Asend, kooliesine plats

Uldised

Noorem
kooliaste

Keskmine -

ja vanem
kooliaste

Séilitada A korpuse esine, muuta kooliesine turvalisemaks arvestades
parkimist.

Valgustus, lipuvaljak, haljastus.

Turvaline peatumine last kooli tuues ja viies, eraldi invaparkla. Eraldi
parkla koolitootajatele. Jalgrattaparkla katusega ja hajutatud parklad
sissepadsude laheduses.

Turvaline peatumine last kooli tuues ja viies, eraldi invaparkla.
Maitsekas haljastus.

Sisse- ja valjapaasid tegevuskohtade laheduses.

Puhas ja ohutu tee parklast ja bussipeatusest kooli ukseni.
Piisav litkumisruum, avarus. elektritdukside paigutamise voimalused.
Liikumispuudega isikutele vajalikud ligipaésud.

Ou, hoov, park, aed

Ou, hoov

Park

Aed

Oppeks ja puhkamiseks vajalikud duesdppeklassid, liikumis ja
virgestusalad, istmed, lesilad, véliterrasid, pinksialauad.

Labimdeldud piirded.

Vilistlaste pargi edasiarendamine, istekohad, lauad.

Nooremale kooliastmele miniaianurk, dppekasvuhoone, dppeaed.
Miniloomaaed?
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Staadion, spordivaljakud

':”k‘_Jm'S' Rekonstrueerida staadion. Séilitada olemasolev funktsionaalsus.
Ope Ja sport Kas taismddtmeline kergejdustikustaadion on vajalik?
Liikluslinnak.
Seiklusrada.

Piirded turvalisuseks.
Valgustada vajalikud kohad.

Ehitada tribddnid.
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LISA 2. Kadrina hariduskogu ootused kooli arengule

- abivahend koolile strateegiliseks planeerimiseks ja strateegilise
arengu juhtimiseks

Ké&esolevas lisas on leitav Kadrina hariduskogu 21.04.2021 koosolekul kasitletud Kadrina
Keskkooli uuenemine tegevusmudeli tahvli metoodika alusel. Tegevusmudel annab vastuse
kisimusele: kuidas koolis luuakse, talletatakse ja edastatakse vaartusi?

Hariduskogu soovis, et kool looks uue tegevusmudeli, mille alusel toimimine tagaks tdhusalt
ja jatkusuutlikult kvaliteetse glimnaasiumihariduse ja pohihariduse kattesaadavuse Kadrinas
aastani 2030.

Arengukava, tegevuskava, tegevusmudel

Kadrina Vallavolikogu Kinnitas 27.01.2016 maarusega nr 50 Kadrina Keskkooli arengukava
2016-2025 (edaspidi ka arengukava).

Kooli arengukava sisaldab tegevuskava aastani 2020 (edaspidi ka ATK 1) , millele jargneva
perioodi jaoks on vajalik koostada aja- ja tegevuskava aastani 2025 (edaspidi ka ATK 2).
Arengukava madrab kooli arengu eesmargid ja pdhisuunad kimnendiks 2016—2025.
Arengukava viiakse ellu tegevuskava alusel. Tegevuskava on koolil koostatud esimesele
viieaastasele arenguperioodile. Tegevuskavas sisaldab arenguvaldkondi, tegevusi ja
meetmeid, tulemusi, tdhtaegu, vastutajaid arengukava eesmarkide saavutamiseks.

Hariduskogu poolt pakutavas lahenemises tuleks koolil aja- ja tegevuskava aastateks 2021—
2025 koostada uuenenud lahenemise alusel. Esmalt tuleks koolil kirjeldada ja analulsida
kooli ténast tegevusmudelit. Seejarel koostatakse kooli visioonist lahtuv tegevusmudel,
mille alusel toimib kool aastani 2025. ATK 1 ja 2 erisused on jalgitavad allpool jooniselt 11.

Joonis 11. Arengukava, tegevuskava ja tegevusmudelid

Arengukava, tegevuskava, tegevusmudel

Visioonipohine
tegevusmudel 2025
Tegevuskava 2021-2025
Visioonipdhine
tegevusmudel 2021

Sisehindamise
koondtulemused

w0
o~
S
&
o
=)
15
@
2
T
x
=
=)
=
@
<

Tegevuskava 2016-2020

Sisehindamine
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Uuenenud tegevusmudeli loomine toimub kooli sisehindamise pidevas protsessis, mille
tulemuste alusel selgitatakse sonastatud eesmarkidele viivad arenguprojektid. Allpool
jooniselt 12. on vdimalik saada tlevaade kooli perioodiliselt uuenevast arenguprotsessist

Joonis 12. Arenguprotsess

Arenguprotsessist

Aja- ja tegevuskava 2021-
2025

Visioonist ldhtuva
tegevusmudeli kirjeldus aastal
2021

Kadrina Keskkooli
arengukava 2016-2025
Kooli arengu eesmargid ja

Visioonist lahtuva
tegevusmudeli kirjeldus aastaks
2025

pohisuunad

(PGS § 67,19 2)

Arenguprojektid tegevusmudeli
2025 saavutamiseks

AK tegevuskava 2016-2020
Arenguvaldkonnad Sisehindamine

Pidev protsess, eesmark -

opilase arengu tingimused

ja kooli jarjepidev areng

Eesmargid ehk viited

nt E1: Siisteemne strateegiline
juhtimine tagab kooli jatkusuutliku

arengu. Selgitatakse kooli tugevused ja
parendusvaldkonnad,
Tulemused, tegevused/meetmed, analiiiisitakse Sppek ood
aastad, vastutajad. ja juhtimist ning hinnatakse nende

tulemuslikkust (PGS § 78 punkt Ig
1)

Joonisel 13 on vdimalik saada Ulevaade tegevusmudeli saavutamiseks vajalikest
programmidest, mis omakorda koosnevad vajalikest projektidest.

Joonis 13. Tegevusmudeliga seotud programmid ja projektid

Tegevusmudel - vajalikud programmid ja projektid

Arenguprojekt N Arenguprojekt M Arenguprojekt S Arenguprojekt T
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Jooniselt 14 on vBimalik saada ilevaade uhe konkreetse arendusprojekti lahtetilesandest, eri
arendusetappide Ulesannetest.

Joonis 14. Projekti lahteiilesanne

Projekti Lihteiilesanne (LU)

Probleemi

LU - koondab projekti méaratiemine

Vastuolu soovitu ja
tegelikkuse vahel

koostamiseks

vajalikku infot

- Lahendusideede
Projektikavand otsimine
Eesmark, I18pptéahtaeg, Ajuriinnakul pakutakse
pohietapid, piirangud, vélja loetelu erinevatest
riskid, kvaliteedinuded, ideedest
eelarve

Lahteiilesande Parima lahenduse valik
vormistamine

Kinnitatud kriteeriumide

Selge, arsaadav lihene (nt kvaliteet,

arusaam - kuhu kulut8husus,

soovitakse vilja jduda? teostatavus, ulatus, aeg)
alusel valitakse parim
lahendus

Allpool on antud tks néidis loetelu programm A, projekti struktuurist.

Probleem:
Lahendus idee:
Léahtetlesanne (kuhu soovitakse projekti tulemusel jduda?):
Eesmark:
Pdhietapid:
Algus/I6pp tahtaeg:
Piirangud:

Riskid:
Kvaliteedinduded:
Eelarve:

Vastutaja:

Partnerid:
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Koolil on dlesanne arvestada Gppekorraldusel eakohasust. Kooli dppekava on jaotatud
neljaks kooliastmeks, kolm pdhikooli astet ja neljas gimnaasiumiaste. Allpool joonisel 15
on esitatud skeemina dppekava, Oppevormi ja dppekorralduse seosed.

Joonis 15. Kooli dppekorralduse jaotus kooliastmete 18ikes

Kooli iillesanne - arvestada
oppekorraldusel eakohasust

~ Kool
OPPEKORRALDUSED
(OK

POHIKOOLI 0K Giimnaasiuml 0K
1.-6. KLASS = Suuna VALIKUD? KURSUSTE/moodulite
KLASSIOPE HUSO, LOTE, TERA) VALIKUD?

Uhelt poolt koolis jalgivad Gpetajad Gpilase arengut ja toimetulekut ja vajadusel kohandavad
Opet dpilase individuaalsete vajaduste ja vBimete jargi (vt PGS § 37. 18igel). Teiselt poolt
on ootus, et kooli 6ppekorraldus oleks diferentseeritud véhemalt kooliastmete 16ikes. Ei ole
maistlik, et Uhtluskoolis on kohaldatud nditeks 1. klassi 7-aastasele dpilasele ja 19-aastastele
abiturendile thesugune koolikorraldus ning kodukorra sétted. Allpool joonisel 16 on vélja
toodud nditena olulisemad dppekorralduslikud erisused kooliastmete 16ikes.

Joonis 16. Eakohase Gppekorralduse naide kooliastmete I6ikes

Eakohane éppekorralduse (OK) niide

IV kooliaste (16-19 a)

Il kooliaste (13-15 a) (glimnaasium)

| kooliaste (7-9 a) (progiimnaasium)

Il kooliaste (10-12)

e OK -  ileminek
® OK - ainedpe: dldhariduselt

e OK - iileminek o OK - tleminek
kolledzile

alusharidusliildharidus tlddpe/ainedpe e oppesisu  jaotatud
e iilddpetus/Gppesisu e Uldoppe Spidhik kursuste IGikes

jaotatud teemade Idikes vaba, ainedppes ® &piiihik 45 min ¢ opidhik 75 min
e opiiihik vaba Gpitihik 45 min o ks Sppenidal = 18

oppesisu jaotatud
ainete l6ikes

@® numbriline

e kujundav ja/voi kohustuslikku ja 5

e kujundav hindamine , numbriline hindamine, valikaine Gpiiihikut
kokkuvdttev hindamine hindamine, kokkuvéttev ¢ kursus = 20 &piiihikut
.. _ R R ¢ kokkuvdéttev
¢ kogu&aevalfoo' - k9kkuv?ﬁev hindamine hindamine - trimester
e klassidpetajad - koosttd h'ndaT_'ne ® tasemeriihmad e oppuri valikud - %
Opipesas * koostod ® ainedpetajad - osa
klassidpetajad ja . . e koostdd gum
ainedpetajad ainepShine opetajad
koostdo 2
Loov mote, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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Sisehindamise votmekisimus

Kooli sisehindamise tahtsaks teemaks on vastuse leidmine kisimusele - kuhu on kool
visiooni alusel arengus joudnud ténaseks, aastaks 20217

Arengukava visioon: Kadrina Keskkool on omané&oline, vaartuspbhine, innovaatiline ja
tehnoloogiat edendav Eesti maakool, mille arengu keskkond arvestab 6ppija individuaalsust
ja loovust, pakub koolirddbmu ning tagab konkurentsivbimelise pdhi- ja
gumnaasiumihariduse.

Kisimusele — kuhu on kool jdudnud visiooni realiseerimisel pakub vdimaluse vastuse
otsimiseks tegevusmudeli tahvli 10 nn ehituskivi abiga:

Kasusaajad (KS)

Vaartuspakkumine (VS)
Kommunikatsioon, suhtluskanalid (KK)
Metoodika, korraldus (MK)

Peamised partnerid (PP)

Peamised tegevused (PT)

Pdhilised ressursid (PR)

Tuluvood (TV)

L N o 0o B~ w D o=

Kulustruktuur (KST)

10. Hindamine, m6&tmine (MH)

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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Toovahend koolile tanase tegevusmudeli kirjeldamiseks ja uue
tegevusmudeli loomiseks

1. Kasusaajad

o Kelle jaoks me vaartusi loome?

e Kes saavad meie vaartuspakkumisest kasu?

e Millised on pohilisemad kasusaajate segmendid?
e Millised on kasusaajate vajadused?

o Kasusaajad on iga tegevusmudeli tuumaks.

Iima kasusaajateta ei to6ta Uikski tegevusmudel.

Kasusaajad (olevik)?

Loetelu pingereas alates kdige tdhtsamast.
Kellest loobuda?

Uued kasusaajad?

Kasusaajad (tulevik)?

Analiisikisimus

Meie kasusaajate jaotus (segmenteerimine) arvestab eakohasust, individuaalsust ja
kollektiivsust, (arengu)vajadusi, teostusvajadusi, Opikasitust, huve?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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2. Vaartuspakkumine

Ehituskivi kirjeldab avaliku hive - hariduse kogumit, mis loob kasusaajatele vaartusi.

Millist vaadrtust me kasusaajatele pakume?

Milliseid probleeme aitame lahendada?

Milliseid vajadusi rahuldame?

Milliseid hlvesid erinevatele kasusaajate segmentidele pakume?

Véaartuspakkumine on avalike hiivede summa, mis seob meiega kasusaajad.

NB! Uudsus, tdhusus, kohandatavus, disain, kattesaadavus, mugavus/kasutatavus.

Vaartuspakkumine (olevik)?
Loetelu pingereas alates kdige tdhtsamast.

Mida muuta: sailitada/suurendada/vahendada,
prioriteetsust Umber hinnata?

Mida uut pakkuda?

Vaartuspakkumine (tulevik)?

Analiisikisimus

Meie vadrtuspakkumine arvestab erinevate kasusaajate segmentide/isikute vajadusi; on
omanéoline (eristuv teistest koolidest); on innovaatiline ja tehnoloogiat edendav; arendab
loovust; pakub rahulolu ja r6dmu enese(grupi)teostusest?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989



3. Kommunikatsioon, suhtlus
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Ehituskivi kirjeldab seda, milliseid suhteid kasusaajate segmentidega sisse seatakse, kuidas
asutus suhtleb nendega, kuidas esitatakse véaartuspakkumisi.

Milliseid suhtluskanaleid eelistavad meie kasusaajad?
Kuidas me kasusaajate segmentide poole po6rdume?
Millised suhted oleme kasusaajatega kujundanud?

Kasusaajate leidmine, hoidmine, kvantiteet, kvaliteet.

Kommunikatsioon (olevik)?
Loetelu pingereas alates kdige tdhtsamast.

Mida séilitada, muuta (+/-), prioriteetsust
Umber hinnata?
Mida korvale heita?

Mida uut juurutada?

Kommunikatsioon (tulevik)?

Anallisikisimus

Meie kommunikatsioon, kanalid: on nt téhusad, jéuavad sihtriihmadeni, on atraktiivselt
omanéolised (eristuv teistest koolidest), on tehnoloogiliselt innovatiivsed, kujundavad kooli
tugevat haridusmarki, kinnistavad oma kooli dpihimulisi dppureid ja toovad juurde neid
valjastpoolt?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com

+372 504 7989
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4. Metoodika, korraldus

Ehituskivi kirjeldab seda, kuidas asutuse protsessid kasusaajate jaoks metoodiliselt toimivad
- kooli puhul péhiprotsessiks dppija areng.

e Milline on kooli Gpikasitus (metoodika, Opetajate professionaalsus ja koostoo,
rollijaotus Gppeprotsessis, Oppe korraldus)?

e Milline on innovatsioon (visioon, kaasamine ja partnerlus, parimate praktikate
kommunikatsioon, kvaliteedijuhtimine, meeskonna eestvedamine)?

e Milline on Oppekeskkond (taristu, tervisekaitse ja turvalisus, tugiteenused,

ressursside haldus, digitaristu)?

Metoodika, korraldus (olevik)?

Loetelu pingereas alates kdige tdhtsamast.
Mida séilitada, muuta (+/-), prioriteetsust
umber hinnata?

Mida kdrvale heita?

Mida uut juurutada?

Metoodika, korraldus (tulevik)?

AnalliUsikiisimus

Meie metoodika ja korraldus toetuvad 21. sajandi innovaatiliselt tehnoloogilisele
Opikésitusele nt: arvestades Oppe korraldamisel véaartuspdhiselt eakohasust; olles
omané&oline (eristuv teistest koolidest); arendades sunergiliselt loovust; kujundades
aktiivseid, ettevdtlikke iseseisvaid Gppijaid; pakkudes rahulolu ja r6dmu enese- ja/vdi
grupiteostusest?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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5. Peamised partnerid

Ehituskivi kirjeldab seda, kuidas tarnijad ja partnerid panevad tegevusmudeli toimima -
mdned tegevused ostetakse sisse ning moned ressursid hangitakse véljast.

Partnerlussuhted on tegevusmudeli nurgakivi.

e Kes on meie peamised partnerid?

e Kes on meie peamised tarnijad?

o Milliseid pdhiressursse me oma partneritelt saame?
o Millised tegevusi meie partnerid teostavad?

e Optimeerimine ja mastaabiefekt, riskide vdhendamine, tegevuste kindlustamine.

Peamised partnerid (olevik)?

Loetelu pingereas alates kdige tdhtsamast.
Keda sdilitada, muuta (+/-), prioriteetsust
Umber hinnata?

Kellest loobuda?

Uued partnerid?

Peamised partnerid (tulevik)?

AnalliUsikiisimus

Meie koostoosuhted (pidevad ja projektipdhised) peamiste partneritega on vastastikku
vadrtuspohiselt kasulikud, neid valjendab nt: usalduslikkus, innovaatiline juhtimine,
sihipdrasus ja eesmargistatus, vOimekuse kasv, vorgustamine, koost6d ja konkurentsi
tasakaal?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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6. Peamised tegevused

Ehituskivi Kirjeldab tahtsamaid tegevusi, mis panevad asutuse tegevusmudeli edukalt

toimima.
e Milliseid peamisi tegevusi meie véaartuspakkumine nduab?

e Millised tegevused loovad véartuspakkumise, hoiavad kasusaajatega suhteid,

loovad rahulolu?
e Milliste tegevustega kindlustatakse poOhiprotsesside kvaliteetne ja kulutdhus

toimimine?

Peamised tegevused (olevik)?

Loetelu pingereas alates kdige tahtsamast.
Mida séilitada, muuta (+/-), prioriteetsust
umber hinnata?

Mida kdrvale heita?

Mida uut juurutada?

Peamised tegevused (tulevik)?

Analiisikisimus

Meie tédhtsamad tegevusi iseloomustab nt: tehnoloogiline innovaatilisus, kdrge kvaliteet,
kulutdhusus, slinergia, loovus?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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7. Peamised ressursid

Ehituskivi kirjeldab tahtsamaid varasid, mis on vajalik tegevusmudeli toimimiseks - on
vajalikud vaartuspakkumise kéttesaadavaks tegemiseks.

o Milliseid pdhiressursse meie vaartuspakkumised nduavad?
e Milliseid ressursse nduavad kommunikatsioon ja suhted kasusaajatega?

e Milliseid ressursse on vaja tuluvoogude tagamiseks?

Ressursid: fuusilised, intellektuaalsed, inimressursid, finantsid.

Peamised ressursid (olevik)?

Loetelu pingereas alates kdige tdhtsamast.
Mida séilitada, muuta (+/-), prioriteetsust
umber hinnata?

Milles loobuda?

Uued katteallikad, ressursid?

Peamised ressursid (tulevik)?

Anallisikisimus

Meie pOhiressursside (taristu, intellektuaalsed, inimressursid, finantsid) kasutust
iseloomustab: nt efektiivsus; kulutbhusus; innovaatilisus; kvaliteet; fokuseeritus
vadrtuspakkumisele?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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8. Tuluvood
Ehituskivi kirjeldab raha, mida asutus saab kasusaajatele hiivede ké&ttesaadavaks tegemise
eest. Kui kasusaajad on nt sudameks, siis tuluvood on selle arterid.

o Milliste véartuste eest teenime tulu?

o Millist liiki on asutuse tuluvood?

e Millised on pusitulud?

e Millised on Uihekordsed tulud (véljatiirimine, teenuste osutamise tulud)?

Tuluvood (olevik)?

Loetelu pingereas alates kdige tdhtsamast.
Mida séilitada, muuta (+/-), prioriteetsust
umber hinnata?

Millest loobuda?

Millised vdiksid olla uued tuluvood?
Tuluvood (tulevik)?

Analiidsikisimus
Meie tuluvood, millega tagame kasusaajatele hiived (vaartuspakkumine) nt: vdimaldavad

kvaliteetset ja kulutbhusat toimimist, on tagatud stabiilsete pusituludega, tdiendatud
muutuvtuludega, suurendatud kaasatud projektivahenditega, planeeritud strateegiliselt?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989
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9. Kulude struktuur

Ehituskivi kirjeldab koéiki tegevusmudeli rakendamisega kaasnevaid kulusid. Kulusid saab
arvutama hakata, kui p&hiressursid, peamised tegevused, partnerid, suhtluskanalid on
kindlaks maaratud.

e Millised on meie tegevusmudeliga seotud kulud?

e Millised p&hiressursid on kdige kulukamad?

e Millised pdhitegevused on kdige kulukamad?

e Millised on pusikulud ja muutuvkulud?

e Kulutdhusus - minimaalsete kuludega ndutav kvaliteet ja/ vdi kvantiteet voi

parim tulemus etteantud kulutustega.

Kulude struktuur (olevik)?

Loetelu pingereas alates kdige tdhtsamast.
Mida séilitada, muuta (+/-), prioriteetsust
Umber hinnata?

Millistest kuludest loobuda?

Milliseid uusi kulusid tuleks katta?

Kulude struktuur (tulevik)?

AnalliUsikiisimus

Meie kulude struktuuri (luhemas ja strateegilises vaates) planeerimine, seire/analuls ja
juhtimine on nt: sihiparaselt otstarbekas; kaasav, eesmarkidest lahtuv kvaliteetne,
kulut6hus?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com +372 504 7989



10. Hindamine, méotmine

e Kvantitatiivsed méddikud
e Kvalitatiivsed mdddikud
e Kulutbhususe moodik

o Kattesaadavus, ligipaas
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Hindamine md6tmine (olevik)?
Loetelu pingereas alates kdige tdhtsamast.

Mida séilitada, muuta (+/-), prioriteetsust
Umber hinnata?
Mida kdrvale heita?

Mida uut hindamisel/md6tmisel juurutada?

Hindamine, mddtmine (tulevik)?

Analiisikisimus

Meie tegevusmudeli tulemuslikkuse hindamine toetub: nt seatud mdddikute kvaliteedile
(usaldatavusele), eesmarkide ambitsioonikusele ja realistlikkuse tasakaalule; kvalitatiivsete,
kvantitatiivsete ja kulutdhususe mdddikute tasakaalule, lihtsusele, mdddikute tulemuste

vorreldavusele riigi poolt mdddetavate tasemetega, tdenduspdhisusele?

Loov mdte, selge sdna, tark tegu! aivarsoe@gmail.com

+372 504 7989



Tegevusmudelitest

Joonis 17. Tegevusmudeli tahvel
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Tegevusmudel
Pahipartnerid (PP) Peamised tegevused (PT) Vaartus-pakkumine (VP) Metoodika, korraldus (MK) Kasusaajad (KS)
Pohiressursid? (PR) Kommunikatsioon, kanalid (KK)
Kogukonna iiksmeel ja p
Kulustruktuur (KS) Hindamine (MH) Tuluvood? (TV)

Joonis 18. Naide Kohtla-Jarve Glimnaasiumi tegevusmudelile

#VallutaHomne

Tegevusmudel

Péhipartnerid (PP) Peamised tegevused (PT) Véaértus-pakkumine (VP) Metoodika, korraldus (MK) Kasusaajad (KS)
#VallutaHomne - ennast juhtiv, | avatud éppekeskus - kogu maja| 300 Gpihimulisi
initsiatiivikas, intelligentne noor, kes | on OPPIMISEKS gimnasisti
TalTech Virumaa Kolledz Ope ja areng valikmoodulite | orienteerub maailma véljakutsetes | glUmnasistide kaasamine | koos nende peredega
esti Sisekaitseakadeemia | alusel! AVATUD | ning oskab teha valikuid, mis teevad | juhtimisse
esti Energia AS OPIKESKKONNAS maailma paremaks ja enda elu| O&ppetoolid, moodulid, TEOORIA | 40 kooli tootajat
iru Keemia Grupp AS Lai valik avalikke ettev6tmisi | dnnelikumaks. JA PRAKTIKA UHTSUS
Projektid Professionaalsus,  motivatsioon, Bpilasmentorid, 1 minuti loengud | Ida-Viru hariduselu
rinevad toetajad ja The Saade INNOVATSIOON kolledzilaadne Gppekorraldus vene emakeelega
bjektipartnerid Arengukeskkond - lai  valik | ks ajaline &picihik 1,5 tundi elanikele
pénevat Opetl, tervislikud eluviisid, ettevalmistuskursused
Péhiressursid? (PR) elur66m, age gumnasisti elu Kommunikatsioon (KK)
40 pahendunud tobtajat -| Loimumine - er  Kultuuride | peedias mainekujundus
LOOJAD, KATSETAJAD, lugupidamine ja tolerants Fookus:
G  JAOKS  EHITATUD| Emotsionaaine intelligentsus Il kooliaste - (talveakadeemia,
MOODNE TARISTU  0-| Isamaalisus kursused, varjutamine)
energiaga uus 2-korruseline G| Loomevabadus Personali varbamisel
hoone 2 794 rm, Gppekeskus, | Koostoimimine kogukonnaga Kogukond
Spperuumid, Koht 37 Avalikkus
ulustruktuur (KS) Hindamine (MH) Tuluvood? (TV)
86
Tegevuskulud sh PK Iopetajate konkurss KJG Re rahastamine
ajanduskulud ja personalikulud “Valluta homne” 7 liiki MTUO

brenduskulud

G lgpetamise ja RE tulemused
G panus Opitulemustele, konkurss
G-mi

Projektipartnerite vahendid

Allikas: Aivar Soe veehiinfo alusel

Loov mdte, selge

sOna, tark tegu!

aivarsoe@gmail.com

+372 504 7989
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Joonis 19. Néide Johvi Tehnoloogiakooli tegevusmudelile

Nt Ahti Heinla, Taavet
Hinrikus, Ott Kaukver,

grupigppes - iga éppur
Opetab teisi ja 6pib

Rain Lahmus, Ede ja telstelt Sppuritelt
Sten Tamkivi, Marin = =

Villig, Markus Villig, ot¢ | Pohiressursid (PR)
Kaukver, Inga Kéue, e telefonimaja rek

Marek Kiisa, Rainer dppekeskuseks 4 M *
Sterfeld jt. dpilasele

e 10 6ppe korraldajat

AstrecData s Of Edu System platformid:

Epita,  Epitech,  Web
Kulustruktuur (KS)

leevendamine, Ida-Virumaa téoturu
mitmekesistamine
. Initseerida Eesti haridusmaastikul

pisivaid muutusi

Hindamine (MH)

Academy
. 10 liilkmelise éppe tiimi té&jéukulud
e plsikulud ja muutuvkulud éppele
kulu, tark- ja rii: d

e hald

Tegevusmudel | JGhvi Tehnoloogiakool 01 Edu System Schools TULEVIKUKOOL
Pohipartnerid (PP) | F gevused (PT) Vidrtus-p ine (VP) Metoodika, (MK) K (Ks) |
. juhtimine, 8ppe e  Maailmas téestanud haridusmudel O1

01 EDU Systemi korraldamine ja Gppurite e Kiireim tee hastitasustatud EDU System - isedppe formaat, mis on
virgustik (Gppe juhendamine juhendamine tookohale, TASUTA elamine ja Bppija sdbralik, paindlik, avatud, « 400 6ppurit
tarkvara, 42 kooli, s isedpe (Gpilane liigub pe mitmekiilgne, tehnoloogiliselt asja- ja nende jacks
inkubaatorid, IT start- i i

) edasi omi{ tsrrlpos, «  IT-SPETSIALISTIKS KAHE a].akohan.e, . e tasuta
up. lahendades dpisiisteemi AASTAGA #  Pilvepéhine platform péhineb praktikat ja oppekaval
Eesti poolt etteantud teooriat 1dimival “learning by doing” o T
IT sektor -~ andmebaasid, vérgud tarvaraarendused : iivsel probl ia projektéppel. spetsialisti-

d probleeme/illesandeid e . _ - sel pi Japl P

pangac . - . ja liidesed, kasutajakogemuse disain +  Ope kohapeal ja kodus dest huvitatud
innovatiivsed ettevatjad *  Pprojektid koostSises * T sektori t55j6u puuduse o vastuvdtt he kuu testperiood: I5pul vahemalt | ettevétjad

18-AASTASELE vihemalt pdhiharidusega
OPPURILE

piped

Kor ikatsioon, k

lid (KK)

turunduskampaaniad

aktiivne meediasuhtlus
IT vétmepersoonid
https://www.tulevikukool.ee/koolist

Tuluvood? (TV) ) |

*  toetajate panused

lépetajate rakendumine t6&héive
keskmine 166

l6petajate méju IT sektorile,
ettevitjateks hakkamine 5 aasta
Jjooksul peale I6petamist (25%)

o jdrgmiste koolide rajamine

Allikas: Aivar Soe veebiinfo alusel

Loov mdte, selge sdna, tark tegu!

aivarsoe@gmail.com

Kaivitamiseks:
* 1,65 m€ struktuuritoetus rahandusministeeriumist
e 0,7 m€ erasektoir: TransferWise, SEB, LHV, Superangel,
Bolt, Astrec Data, Pipedrive, Asutajate Selts, Heateo
Hari ja Startup Estonia, jt eratoetajad
Toimimiseks:
¢ programmeerijatest huvitatud erasektor

+372 504 7989



