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Lisa 2. Arengukava koostamises osalenud



SISSEJUHATUS

Kadrina valla arengukava aastateks 2024-2035 on dokument, mille eesmark on tasakaalustatud
arengu plaanimine ja valla konkurentsivoime tagamine pikemaks ajaks.

Arengukava poéhidokument koosneb arengustrateegiast aastani 2035 ja eelarvestrateegiast
jargnevaks neljaks aastaks.

e arengustrateegias on tegevusvaldkondade kaupa vélja toodud probleemide, véimaluste ja
hetkeseisu analllds ning strateegilised eesmargid koos visiooniga. Eesmarkide taitmiseks
vajalikud tegevused 2024-2027. aastani on toodud vélja tegevuskavas. Kadrina valla profiil on
esitatud lisana.

o eelarvestrateegias plaanitakse raha arengustrateegia elluviimiseks. Arengustrateegia on
aluseks eelarvestrateegia ja eelarve koostamisel.

Arengukava koostamine toimus 2023. aasta martsist kuni oktoobrini. T66 toimus Uheksas
valdkondade teemariihmas, kuhu kuulusid vallajuhid, volikogu komisjonide liikmed, eksperdid,
ametnikud ja vallakodanikud. Arengukava sisendiks olevaid ideid koguti 19. aprillil Kadrina
raamatukogus peetud rahvakoosolekul ja ideid sai lisaks esitada veebikusitluse kaudu. Samuti viidi
Iabi intervjuud fookusgruppidega. Arengukava avalikud arutelud toimusid: Kadrina alevikes (Kadrina,
Hulja) ja kilades (Salda, Lasna).

Arengukava koostamisel olid abiks konsultandid Margus Alviste ja Elena Sappi (MTU Meistrite Tee),
kes pakkusid védlja sobiva metoodika, voimaldamaks siduda globaalsetest arengutest tulenevad
valdkondlikud véljakutsed ja elanike tegelikud vajadused Uhtseks strateegiliseks arengukavaks.

T66 metoodika pohineb valiskeskkonna mojude hindamisel, hetkeseisu kaardistamisel, millele
jargneb visiooni ja valdkonna véljakutsete sGnastamine. Seejarel on pustitatud eesmargid ja nende
saavutamiseks koostatud tegevuskava ning tulemuslikkuse hindamiseks lisatud moodikud.

Arengukava koostamisel jargiti seoseid Eesti riigi strateegilistest sihtidest aastani 2035' ja ka
maakonna arengudokumentidest?®,



https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4171/2202/2027/laane_viru_arengustrateegia_2023_2035.pdf
https://maakonnaplaneering.ee/maakonna-planeeringud/laane-virumaa/laane-viru-maakonnaplaneering-2030/

KADRINA VALLA ARENGUSTRATEEGIA 2024-2035

Peamised Uldised valjakutsed

Kaimasolevate Uleilmsete siindmusvoogude raames joonistub selgelt valja murranguliste muutuste
aset leidmine lahiaastatel, seda pea kdikides inimelu puudutavates sfaarides - geopoliitikas,
julgeolekus, valispoliitikas, rahanduses, majanduses, riikide sisepoliitikas jm. See méjutab omakorda
Eesti elanike igapdevaelu ja toimetulekuvdimet. Piirkondlike strateegiate kujundamisel on seetottu
oluline astuda kaalutletud samme kohaliku elu korraldamiseks ja ka muutustest tulenevate
voimaluste drakasutamiseks. Tuginedes erinevatele Eesti ja Lddne-Virumaa arengustrateegiatele ning
anallusidele, tuleb arvestada jargmiste Uldiste valjakutsetega.

Pandeemiast, energiakriisist, julgeolekuolukorrast ja inflatsioonist tulenenud ebastabiilsus
viimastel aastatel maailmas on muutnud tulevikuvaljavaadete prognoosimise senisest
keerukamaks.

e suurendada on vaja inimeste teadlikkust enda rollist ja vastutusest, et nad suudaksid
erinevates kriisiolukordades kaituda arukalt ja vahendada riski oma elule ja tervisele.

Kuigi rahvastiku kasv pohineb positiivsel randesaldol*, koondub rahvastik ja majandusareng
pealinnaregiooni. Prognooside kohaselt jaab Eestis loomulik iive 2035. aastani mododukalt
negatiivseks. Tuleviku vaates seisame silmitsi rahvastiku kahanemise ja vananemisega.

e seoses elanike vahenemisega suureneb konkurents elukeskkondade vahel. See on valjakutse
kohalikele omavalitsustele piirkonna atraktiivseks muutmisel.

e kvaliteetse hariduse tagamiseks tuleb maakonnas kohaneda opilaste arvu vahenemisega, mis
eeldab 6ppetdd korralduse ja haridusasutuste vérgu kohandamist muutustega.

e tulenevalt eakate osa kasvust on vaja tagada nendele voimalused aktiivselt Uhiskonnaelus
osalemiseks.

Inimtegevuse tagajarjel seisab maailm silmitsi kliimamuutuste, keskkonnaseisundi halvenemise ja
elurikkuse vahenemisega ning see mojutab ka eestimaalaste elukvaliteeti, meie loodust ja
majanduskeskkonda.

e ootus ja surve keskkonnakaitsele kasvab kogu maailmas, selle téendiks on riikide Uha
karmistuvad keskkonnanduded. Euroopa Liit pulab pidurdada kliimamuutusi ja olla
rohepoorde eestvedaja. Seetdttu tuleb poorata Uha rohkem tahelepanu keskkonna
saastamise vahendamisele, loodusressursside madistlikule kasutamisele ja loodusliku
mitmekesisuse tagamisele.

e oluline on taristu kaasajastamine ja paremate tingimuste loomine eri suundade
arendamiseks, mis suurendab taristu Uhiskasutust ja ressursitdohusust.

Sagenevad inimeste meeleolu- ja arevushdired ning halveneb vaimne tervis. Inimeste tervise
halvenemise pohjustavad soltuvushdired: narkootikumide, alkoholi ja tubaka tarbimine,
nutiseadmete liigne kasutamine.

e oluline on p&drata tdahelepanu inimeste tervena olemisele, vaimsele tervisele ja voitlusele
sOltuvushairetega.



https://www.fin.ee/en/media/8940/download

luua erinevatele sihtriihmadele paremad véimalused kultuuris osalemiseks ja fuusiliselt
aktiivseks vaba aja veetmiseks ning liikumisharjumuste kujundamiseks.

Maailma t66turgu on mojutanud automatiseerimine ja uute majandusharude kasv.

see muudab olulisel maaral ettevotete konkurentsikeskkonda ja seab kohalikele ettevdtetele
uusi valjakutseid.

téohdive tagamise seisukohalt on oluline parandada dppe vastavust Uhiskonna ja té66turu
vajadustele kdigil haridusastmetel.

muutuvad elustiili trendid tekitavad ootusi uute ja paindlike teenuste jarele. Kasvab ndudlus
kiire interneti — tagab kodukontori vdimaluse, kaupade koju tellimise - ja uue
kontseptsiooniga transpordi jarele.

Riiklike maksude tdusu, sissetulekute vahenemise voi kaotamise tottu voivad perekonnad
langeda vaesusriski.

sellest tulenevalt voib tekkida vajadus, et nii riik kui ka kohalik omavalitsus peavad panustama
taiendavalt inimeste toimetulekusse.

Arengukava koostamisel on voetud arvesse praeguseid globaalseid valjakutseid, kuid valmis tuleb olla
ka ettendgematuteks valiskeskkonna muutusteks.



Visioon 2035

— voimalused eneseteostuseks nii t66- kui ka isiklikus arengus. Esteetiline ja
korrastatud keskkond.

— vBimalused vaba aja veetmiseks ja kogukonda panustamiseks.

— inimene tunneb ennast ohutult ja teab, kuidas tulla ohtudega toime.
Sotsiaalne abi on tagatud terve elukaare jooksul.

Kogukonna seas kdige olulisemaks valja pakutud ambitsiooniks on noorte perede motiveerimine
jddda voi tulla Kadrina valda pusivalt elama. See looks eeldused uute aktiivsete eestvedajate
kujunemiseks, ettevotluse arendamiseks, kaubanduse ja teenuste ajakohastamiseks. Seega noored
pered on valla jatkusuutliku arengu eelduseks.

Soovime, et Kadrina vallast kujuneb noortele peredele atraktiivne ja turvaline elupaik, kus on loodud
koik eeldused taisvaartuslikuks ja tasakaalustatud eluks.

Kuidas luua elukeskkonda, mis on atraktiivne noortele ja samas on arvestatud kdikide
vanuserihmade kogu elukaart?

Selle valjaselgitamiseks maarati fookusvaldkonnad ja analliUsiti iga valdkonna arenguvajadusi
sihtgruppidest lahtuvalt. Seejarel sdénastati valdkondlikud visioonid, eesmargid ja tegevused
eesmarkide saavutamiseks



Valdkondlikud visioonid

Haridus ja noored Taristu ja liikuvus Turvalisus
Tegus noor ja nitdisaegne Kogukonna vajadustele vastav Turvaline elukeskkond ja
kool taristu kriisidega toimetulev
kogukond
Sotsiaalne heaolu Keskkond Kultuur, kogukond ja identiteet
Toimetulev, terve ja elujéuline Keskkonnateadlik ja Kultuurilembene ja
inimene Umbritsevat loodust teotahteline kogukond

vaartustav elanik

Sport Ettevotlus Juhtimine ja koost66
Aktiivne elanik ja Tugevad ettevotted ja Avatud juhtimine ja valla
mitmekesised tasuvad t66kohad arengusse panustav kogukond

sportimisvoimalused




Haridus ja noored

Laste ja noorte kasvukeskkonnal on maarav roll perede elukoha valikul. Kvaliteetsed haridusteenused
kodu lahedal mojutavad kasvukeskkonda. Hea haridus annab noorele oskused ja véimalused, eelduse
olla ettevdtlik ja innovatiivne.

Valla hariduselu keskpunktiks on Kadrina Keskkool Ule 600 opilasega. Tegutseb Vohnja Lasteaed-
Algkool ja Kadrina Lasteaed Sipsik majaga Kadrinas ning Huljal. Muusika- ja kunstihuviharidust pakub
munitsipaalkoolina Kadrina Kunstidekool. Vald toetab vallas huvihariduse teenuse pakkujaid ja laste
osalemist huvihariduses valjaspool valda. Avatud noorsootddd korraldab Kadrina Kultuurikoda.

Vald on laste ja perede toetamiseks loonud tugispetsialistide vorgustiku. Hasti toimib valla logopeedi
koordineeriv tegevus ja keskselt on kattesaadavad psiihholoogiteenused. Kogukond on ajalooliselt
pidanud haridust vaga oluliseks ja 2020. aastal kutsuti haridusvaldkonna jarjepidevaks arendamiseks
kodanikualgatusena kokku Kadrina Hariduskogu.

Valjakutsed

¢ Haridusasutuste arengu toetamine kaasaegse opikasituse kontekstis

Kaasaegse Uhiskonna ootus on, et dppimine oleks dppijakeskne, &pitav on eluline ja huvitav.
Oluline on, et opikeskkond on avatud ja koostdine, sisemine motivatsioon kérge. Heaolutunne
ja tahe oppida kujunevad opikeskkonnas, mis on emotsionaalselt, vaimselt ja fuusiliselt
terviklik. Uleminekuks kaasaegsele dpikasitusele on oluline osaliste paindlikkus ja valmisolek
muutusteks.

e Kaasaegne ja muutustele avatud kooliruum

Opet toetab paindlike vdimalustega koolimaja ja muutuvate lahendustega kooliruum, mis on
ise Uhtlasi dppevahend. Praegu on Kadrina Keskkooli hoone Uldine tehniline seisukord halb,
moraalselt ja fuusiliselt amortiseerunud ning Ulalpidamine kulukas. Koolimaja ruumid ja
Umbrus ei toeta kaasaegset Opikasitust. Arhitektuuribliroo B12 poolt koostatud Kadrina
Keskkooli ruumivéimaluste analliUsist® I1ahtuvalt koostati arhitektuurikonkursi korraldamiseks
koolihoone renoveerimise ldhtelilesanne. Konkursi vditis Arhitekt Must OU eskiis Eeskoda.
2024. aasta kevadeks valmib ehitusprojekt, mis hélmab A-korpuse renoveerimist, B- ja C-
korpuse asemele uue korpuse ehitust. Kadrina Keskkool on oluline valla arengumootor,
seetdttu on valla suurim valjakutse leida véimalusi koolihoone ehituseks.

e Margatud ja toetatud tuge vajavad lapsed

Tuge vajavate laste hulk kasvab. Mida varem neid margata ja probleemidega tegelema
hakata, seda paremad on tulemused. Selleks tuleb parandada lasteaedade véimekust tunda
erivajadus varakult ara ja pakkuda lastele kvaliteetseid tugiteenuseid. Samuti suureneb
oppijate individuaalsete vajaduste tagamise ja dpiteede kujundamise vajadus - see eeldab
paindlikku haridusststeemi. Praegune noor pdlvkond vajab ka paremaid sotsiaalseid oskusi -
enesevaljendusoskust, mitmekesisuse vaartustamist, loovat ja kriitilist motlemist, riskimist ja
ka oskust tulla toime ebadnnestumistega®.

e Tagada Opetajate ja tugispetsialistide jarelkasv



https://www.kadrina.ee/documents/20509048/32958305/Kadrina+ruumianal%C3%BC%C3%BCs-+seletuskiri.pdf/7a6e6290-797e-48a4-89fc-8549bcfa7fd8
https://www.arhitektuurikool.ee/wp-content/uploads/2020/01/EAL_MuutuvKooliruum_web.pdf

2019. aastal kaivitus stipendium Spetajaks ja tugispetsialistiks dppijale, kuid see pole piisavalt
tdhus, sest valla ja stipendiumisaajate ootused ning vajadused muutuvad ajas. Atraktiivne
tookeskkond oleks kindlasti lisamotivatsioon uute spetsialistide varbamisel.

o Hajaasutuses elavate laste koolitee lihendamine ja ligipaas huviharidusele ja-
tegevusele

Keskustest eemal elavate laste koolitee on ajaliselt liiga pikk ning véimalused osaleda vaba
aja tegevustes on piiratud kehva voi olematu transpordiiihenduse tdttu. Koost66s kogukonna
ja huvihariduse pakkujatega tuleb jatkuvalt otsida lahendusi, et ka kilades elavad lapsed
saaksid parast kooli osaleda huvipakkuvates tegevustes.

e lLasteaiakohad vastavalt noudlusele

Kuigi lasteaiaealiste laste arv on puisinud stabiilsena, siis rahvastikuprognooside jargi on paaril
jargneval aastal lapsi tavaparasest veidi rohkem ja sealt edasi jalle veidi vahem. Igale
lapsevanemale, kes leiab oma lapsele koha teises kohalikus omavalitsuses, eralasteaias voi -
hoius, pdhjendatud vajadusel kompenseerib vald tema kohamaksud. Kohati on
vanuserihmades lasteaiakohti puudu.
e Paremad tingimused noorsoot66 korraldamiseks

Noortekeskusele on vaja leida alternatiivne tegevuskoht huvikeskuses paikneva keldrikorruse
asemel, kus niiskus ja pdevavalguse puudumine ei vasta todtajate ega noorte ootustele.
Inventar ja vahendid vajavad pidevalt tdiendamist.

HARIDUSE VISIOON: LASTELE JA NOORTELE ON TAGATUD KOIK EELDUSED
EDASPIDISES ELUS HEAKS TOIMETULEKUKS JA ENESETEOSTUSEKS.
OPIVOIMALUSED VASTAVAD UHISKONNA ARENGUVAJADUSTELE. NOORED ON
SOTSIAALSELT AKTIIVSED.

Eesmark 1. Oppimist ja 6petamist toetav vaimne keskkond

Opilaste dpirddm - heaolutunne ja tahe &ppida - kujuneb vaimselt terviklikus ja toetavas
dpikeskkonnas. Opetajate ja tugispetsialistide motivatsioon kasvab, kui tédsuhted on terved,
tootajat vaartustavad, arenguvdoimalusi pakkuvad ning inspireerivad. Eesmargi saavutamisel on
votmetegevuseks Oppijakeskse koolikultuuri loomine haridusasutuste Sppekavade arendamise
kaudu. Parimate praktikate rakendamise eelduseks on haridusasutuste meeskondade pidev
koolitamine, osalemine haridusprogrammides, omavaheline koostd0 ja jarjepidev arendustegevus.
Valdkonna tulemuslikkuse hindamiseks on vaja pidevat monitooringut ja tagasisidet. Head vaimset
keskkonda aitab luua nii haridustootajate kui ka Spilaste tunnustamine.

Eesmark 2. Iga lapse ja noore vajadused on margatud ning areng toetatud

Varajane markamine on eesmargi saavutamise voti. Selleks on vaja head infovahetust ja toimivat
koostoomudelit valla ja haridusasutuste spetsialistide vahel. Koost&dle aitavad kaasa Uhised
koolitused ja regulaarsed vorgustikukohtumised. Kdik vajalikud tugiteenused peavad olema lapsele
kattesaadavad. Laste markamine on tdhusam vaiksemates dpperiihmades. Opilaskodu toetab ka
neid lapsi, kelle pere sotsiaalsed oskused vajavad arendamist. Eakohane kaasamine huvipakkuvatesse
tegevustesse ja liikumisharjumuste kujundamine toetavad iga lapse arengut.

Eesmark 3. Oppimist ja 6petamist toetav fiilsiline keskkond



Opilased ja Opetajad veedavad vdga suure osa ajast haridusasutuste seinte vahel. Umbritseva
fldsilise keskkonna esteetilisus ja funktsionaalsus mdjutavad otseselt vaimset heaolu ja tegevuste
tulemuslikkust. Kaasaegne kooliruum soosib eri todviise, pakub keskendumisvdime taastamiseks nii
aktiivset kui ka lodgastavat puhkust. Vaja on pidevalt panustada haridustaristu korrashoidu.
Prioriteediks on Kadrina Keskkooli B- ja C-korpuse asemel uue korpuse ehitus ja A-korpuse
renoveerimine Arhitekt Must OU koostatud ehitusprojekti jargi. Arvestades Kadrina Lasteaed Sipsik
Hulja maja ebafunktsionaalsust, tuleb pikemas perspektiivis plaanida Huljale uue 6konoomse
kogukonnahoone - lasteaia ehitust.

Eesmark 4. Kadrina Keskkooli gimnaasiumiaste on parim valik pohikoolilopetajatele

Ladane-Viru maakonna haridusvorgu anallilis’ toob vilja, et arvestades gliimnaasiumiealiste Spilaste
arvu prognoosi Laane-Virumaal, mis pusib vahemalt kimme jargmist aastat ligi 1000 Umber, siis on
Ladne-Virumaal kahele-kolmele munitsipaalgiimnaasiumile kohta ka pikemas perspektiivis. Kadrina
Hariduskogu anallsis® 2020.-2022. aastani Kadrina Keskkooli arenguvdimalusi ja tegi ettepaneku
tootada selle nimel, et gliimnaasiumiaste oleks tugev ja konkurentsivdimeline. Selleks tuleb
oppetegevus korraldada glimnasistide ootustele vastavaks ja tegeleda slsteemselt
mainekujundusega.

Eesmark 5. Tagatud on lasteaia- ja hoiukohad

Voimalik on vajaduse korral luua Kadrinasse lisarihmi valjaspool lasteaia ruume, Kadrina Lasteaed
Sipsik Hulja majas saab ruume korrastada ja neid kasutusele votta. Koostédd voiks teha voimalike
eralastehoidudega.

Eesmark 6. Kogukondliku koost66 kaudu toimiv haridus ja noorsoot66

Hariduse heaks toimimiseks on oluline koost66 lapsevanemate, haridusasutuste ja tugivérgustiku
vahel. Kogemus on naidanud, et teadlikkuse tdstmiseks on tahtis lastevanemate siisteemne
koolitamine ja nende kaasamine valdkonna arengu plaanimisse. Opetajate kogukonda liidavad
Uhised Uritused ja koolitused. Kodukandi taustaga haridusvaldkonna spetsialistides peitub
potentsiaal, mida saab kaasata. Kohalikud ettevotted panustavad hea meelega karjaaridppe
labiviimisel ja pakuvad vdimalusel dpilastele suvel t66d. Noorte ettevotlikkust ja omaalgatust
toetatakse omaalgatusprojektide toetamise korra kohaselt. Kogukondliku koost6é hea naide on
Kadrina Hariduskogu tegevus’.

Eesmark 7. Kattesaadav ja kvaliteetne huviharidus

Huviharidusel on oluline roll isiksuse arengus ja vaba aja veetmisel motestatud tegevusega. Hasti on
toiminud senine praktika, kus toetatakse huvihariduse pakkujaid, kes tegutsevad kohapeal. Samuti
toetatakse Opilasi, kes kadivad oma valitud huviala Sppimas huvikoolides valjaspool valda.
Lahendamist vajab transpordikisimus, kui keskusest valjaspool elavad pered ei saa oma lapsi
trennidesse ja ringidesse sdidutada. Koost6ds teenusepakkujatega saab plaanida ja katsetada
mudeleid ohtuse transpordi k&ivitamiseks, et arendada O&pilasliinide graafikuid ja otsida
alternatiivseid sdiduvdimalusi. Toetatakse Opilaste osalemist vdistlustel ja konkurssidel. Samuti
toetatakse vahekindlustatud perede ja erivajadustega laste osalemist. Kadrina Keskkool arendab
kogupaevakooli mudelit, kus algklasside lapsed saavad pikema koolipdeva raames osaleda
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https://www.virol.ee/documents/20173326/32914779/L%C3%A4%C3%A4ne-Viru+haridus+l%C3%B5ppraport.pdf/59c832c4-59e9-439f-b76c-988fc18e3b28?version=1.0
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https://www.kadrina.ee/documents/20509048/30476170/Millist+kooli+me+tahame%2C%2031.08.21.pdf/54236079-b401-4af8-b4cf-cd2aab18dc46
https://www.kadrina.ee/documents/20509048/30476170/Millist+kooli+me+tahame%2C%2031.08.21.pdf/54236079-b401-4af8-b4cf-cd2aab18dc46
https://www.kadrina.ee/kool2030

huvitegevustes. Seadus annab vdimaluse mitteformaalse hariduse integreerimiseks Uldhariduse
oppega — nt muusika, kunst, loovtdd, sport. Seda vdimalust voiks kasutada, et vahendada opilaste
Uleliigset koormust.

Eesmark 8. Kadrina Kunstidekooli opilaste motiveeritud isiklik ja professionaalne areng

Kunstidekooli eesmark on anda muusikalist ja kunstialast huviharidust ning valmistada dppureid ette
professionaalse muusika- ja kunstihariduse saamiseks. Muusikaosakonna eduka tegevuse korval on
kunstiosakonna areng jadanud tagasihoidlikuks, seetdttu tuleb kunstidpetuse valdkonda kaasajastada
ja leida eestvedajaid. Arvestades laste ja noorte tanapdevaseid vajadusi ja voimalusi, tuleb
oppekavad, 6ppekorraldus ja nduded vastavalt muudatustele praktilises muusika- ja kunstiéppes
ajakohastada. Muusika ja kunstiga tegelemine peab olema joukohane ja kdttesaadav igale huvilisele,
andekamad peavad Opingute jatkamiseks saama soovi korral professionaalse ettevalmistuse.
Jarjepidevalt tuleb uuendada dppevahendeid ja tdiendada pilliparki. Lahendamist vajab Kadrina
Kunstidekooli ruumide miraprobleem.

Eesmark 9. Enesearengu voimalused ja sotsiaalne kaasamine noortekeskuses

Mobiilse noorsoot&6 arendamist tuleb jatkata selleks, et seni kérvale jadnud noored tunneksid ennast
kaasatuna ja leiaksid tegevusi. Sotsiaalsete oskuste arendamiseks ja kogukondliku identiteedi
kasvatamiseks on hasti toiminud koost6dés kolmanda sektoriga korraldatud lastelaagrid ja
téoomalevad. Noorsootdd eestvedajaks on noorsootdotaja, kelle voimestamiseks on vaja arendada
téotingimusi, varuda todvahendeid ja toetada projektide elluviimisel.

Ohud ja ebadonnestumise tegurid

Soovitud arengut voib mojutada riigi haridus- ja halduspoliitika, mis ei pruugi soosida
glmnaasiumiastme pidamist. Samuti véib pidurdada Spetajate ja tugispetsialistide jarelkasvu riigi
ebapiisav reageerimine Opetaja alampalga taseme hoidmisel t&66turu konkurentsis ja nende
koolitamise vajadusele. Arvestama peab sellega, et mahukaks investeeringuks koolihoone ehitusse ei
leita piisavalt valisrahastust, mistottu projekti elluviimine viibib. Regionaalpoliitiliste otsuste ja
globaalsete majandussuundumuste tottu voib valla tulubaas kujuneda ebapiisavaks. Peale selle
voivad mahukad investeeringud haridusse mojutada teiste valdkondade arengut.

HARIDUS
VALDKONNA TEGEVUSKAVA
Teostamise aeg
Eesmargid ja tegevused 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028- Teostaja
2035

Eesmark 1. Oppimist ja 6petamist toetav vaimne tddkeskkond
T1: Oppijakeskse dpikultuuri loomine haridusasutuste X X Haridusasutused
oppekavade arendamise kaudu
T2: Haridusasutuste meeskonnad osalevad X X X X X Haridusasutuste
arenguprogrammides ja koolitustel juhid
T3: Haridusasutuste juhtidega rakendatakse X X X Vallavalitsus
tagasisidesiisteemi vdhemalt kord kahe aasta jooksul
T4: Haridust&otajatele vaartuspakkumise X Vallavalitsus,
véljaté6tamine haridusasutuste

juhid
T5: Opilaste tunnustamise siisteemi arendamine X Vallavalitsus,
koostdds haridusasutustega haridusasutused
T6: Oppeprotsesside monitoorimine ja X X X X X Vallavalitsus,
tagasisidestamine haridusasutuste

juhid
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Eesmark 2. Iga lapse ja noore vajadused on margatud ning areng toetatud

T1: Tugivorgustiku koost&6 toimimiseks korraldatakse X X X X Vallavalitsus,

Uhiseid koolitusi ja regulaarseid kohtumisi haridusasutused

T2: Haridusasutused korraldavad t86 nii, et jadb X X X X Haridusasutuste

slisteemselt aega koostddks ja arendustegevusteks juhid

T3: Tugiteenuseid osutatakse vajaduse jargi ja piisavalt X X X X Vallavalitsus,
haridusasutused

T4: Véimalusel vdhendatakse 6pperiihmade suurust X X X X Haridusasutused

koolis ja lasteaias

T5: Liikkumisharjumuste teadlik kujundamine X X X X Haridusasutused

Té: Eakohane inspireerimine ja kaasamine X X X X Haridusasutused

T7: Opilaskoduteenuse osutamine X X X X Vallavalitsus,
Kadrina Keskkool

T8: Erivajadustega (sh liikumispuudega) lastele ja X X X X Vallavalitsus,

noortele ligipddsude tagamine haridusasutused

T9: Opilaste teadlikkuse tdstmine inimeste erinevatest X X X X Haridusasutused,

vajadustest ja voimalustest labi Urituste ja Kadrina

programmide Kultuurikoda,
noortevolikogu

Eesmirk 3. Oppimist ja 6petamist toetav fiilsiline keskkond

T1: Kadrina Keskkooli renoveerimisprojekti koostamine X Vallavalitsus

T2: Kadrina Keskkooli A-korpus renoveeritakse, B- ja C- X X Vallavalitsus

korpuse asemele ehitatakse uus hoone

T3: Lasteaia Sipsiku Kadrina majas X X Vallavalitsus

ventilatsioonislisteemide véljaehitus

T4: Haridustaristu korrashoid X X X X Vallavalitsus,

haridusasutused

T5: Huljale uue 6konoomse kogukonnahoone- lasteaia
projekteerimine

Vallavalitsus

Eesmark 4. Kadrina Keskkooli glimnaasiumiaste on pari

m valik pohikool

ilopetajatele

T1: Ope korraldatakse glimnasistide ootustele X X X X Kadrina Keskkool

vastavaks — dppekava, paevakava, Sppetdd

motestatus, valikained jms

T2: Sisteemne mainekujundus ja tegevuste X X X X Kadrina Keskkool

kajastamine

Eesmark 5. Tagatud lasteaia- ja hoiukohad

T1: Ndudluse olemasolul lisarihmade loomine X X X X Vallavalitsus,

lasteaedadesse Kadrina Lasteaed
Sipsik

T2: Vajadusel transpordi korraldamine Vohnjasse ja X X X X Vallavalitsus

Huljale

T3: Koostddvoimaluste valjaselgitamine erahoidudega X Vallavalitsus

Eesmark 6. Kogukondliku koost66 kaudu toimiv haridus ja noorsoot46

T1: Lastevanematele korraldatakse koolitusprogramme X X X X Haridusasutused,

ja jagatakse sisteemselt teavet vallavalitsuse
sotsiaalosakond

T2: Hoolekogude rolli arendamine ja teadvustamine X X X X Vallavalitsus,
haridusasutused

T3: Haridusasutused teevad koost6d kohalike X X X X Haridusasutused,

organisatsioonidega, kogukonna liikmetega, Kadrina vallavalitsus

Hariduskoguga jne

T4: Opetajate kogukonnale korraldatakse (hiseid X X X X Haridusasutused,

dritusi ja koolitusi vallavalitsus

T5: Lapsevanemad kaasatakse valdkonna arengute ja X X X X Haridusasutused,

muutuste planeerimisse vallavalitsus

T6: Haridustd6tajaks dppija stipendiumi véljaandmise X X Vallavalitsus

tulemuste anallils ja tegevuse arendus
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T7: Karjaaridpetuse korraldamine koost&6s kohalike X X X X Kadrina Keskkool,

ettevotetega ettevotted

T8: Opilastele suviste té6vdimaluste vahendamine X X X X Vallavalitsus,
koolid, ettevdtted,
Kadrina
Kultuurikoda

T9: Malevate ja laagrite korraldamine X X X X Kadrina
Kultuurikoda,
MTUd, ettevétted

T10: Noortevolikogu tegevuse toetamine X X X X Vallavalitsus

T11: Noorte omaalgatusprojektide toetamine X X X X Vallavalitsus

T12: Uhiskondlikult aktiivsete noorte tunnustamine X X X X Kadrina
Kultuurikoda,
noortevolikogu

Eesmark 7. Kattesaadav ja kvaliteetne huviharidus

T1: Toetatakse huviharidusteenuse pakkujaid ja uusi X X X X Vallavalitsus

algatusi

T2: Toetatakse huvikoolides 6ppimist (Sppetasu, X X X X Vallavalitsus

transport)

T3: Toetatakse huvihariduse valjundit (vdistlustel ja X X X X Vallavalitsus

konkurssidel osalemine)

T4: Toetatakse vahekindlustatud perede laste osalust X X X X Vallavalitsus

huvitegevuses

T5: Opilasliinide graafikute arendamine ja X X X X Vallavalitsus

alternatiivsete transpordivéimaluste otsimine

Té6: Kogupéevakooli mudeli rakendamine X X X X Haridusasutused

T7: Mitteformaalse hariduse teadlik integreerimine X X X X Koolid, huvikoolid,

Uldhariduse dppesse huviharidusteenuse
pakkujad

T8: Tehnoloogiavaldkonna ringide loomine ja X X X X Koolid, Kadrina

populariseerimine Kultuurikoda,
huviharidusteenuse
pakkujad

Eesmark 8. Kadrina Kunstidekooli 6pilaste motiveeritud isiklik ja professionaalne areng

T1: Oppekavade, -korralduse ja nduete ajakohastamine X X X X Kadrina

vastavalt muudatustele praktilises muusika- ja Kunstidekool

kunstidppes

T2: Opilaste osalemine konkurssidel, kontsertidel ja X X X X Kadrina

koolitustel Kunstidekool

T3: Oppevahendite uuendamine ja pillipargi X X X X Kadrina

tdiendamine Kunstidekool

T4: Ruumide korrastamine ja heliisolatsiooni X X Vallavalitsus,

parandamine Kadrina
Kunstidekool

T5: Kunstidpetuse valdkonna kaasajastamine ja X X Kadrina

eestvedajate leidmine Kunstidekool

Eesmark 9. Enesearengu voimalused ja sotsiaalne kaasamine noortekeskuses

T1: Noortekeskusele alternatiivse tegevuskoha X X X X Vallavalitsus,

leidmine huvikeskuse keldrikorruse asemel Kadrina
Kultuurikoda

T2: Inventari ja vahendite soetamine X X X X Vallavalitsus,
Kadrina
Kultuurikoda

T3: Mobiilse noorsootd6 edendamine X X X X Kadrina
Kultuurikoda

T4: Noorsootdd valdkonna projektides osalemine X X X X Kadrina
Kultuurikoda

T5: Noorsootddtajate voimestamine X X X X Vallavalitsus,
Kadrina
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‘ Kultuurikoda

Moodikud Algtase 2023 Sihttase 2035
Oppeprotsessides osalejate subjektiivne 9.3% 50 %
rahulolu (%): kooliga pigem rahul voi taiesti (2022. a)
rahul olevad &pilased (8. klass)™
Oppes osalejate subjektiivne rahulolu (%): 39,3% 60 %
kooliga pigem rahul véi tdiesti rahulolevad (2021. a)
opilased (11. klass)*

Tagatud on Opetajate jarelkasv: 39aastased ja 16,1% 28 %
nooremad Spetajad pohihariduses (%)10* (2022. a)

Lasteaia- voi hoiukoha voimaldamine
mdistliku aja jooksul

Taseme hoidmine

Taseme hoidmine
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https://www.haridussilm.ee/ee/tulemuslikkus

Taristu ja liikkuvus

Turvaline ja kvaliteetne elukeskkond tugineb valgustatud tanavatele ja heas seisus teedele, sh hasti
toimivatele Uhendustele kiladega.

Soojavarustuse’, puhta joogivee ja reoveepuhastuse tagab Aktsiaselts Kadrina Soojus ,Kadrina valla
Uhisveevargi ja -kanalisatsiooni arendamise kava“"? kohaselt.

Enamik teede taristust on heas korras, kuid raskesti hooldatavate ja tolmavate kruuskattega teede
asemele tuleb rajada tolmuvaba kattega teed. Kohalike teede registris on teid kokku 144,0 km, millest
tolmuvaba kattega on 47,0 km (32,6%). Kergliiklusteid on 8,6 km (asfalt voi kiviparkett). Tanavaid
(Kadrina ja Hulja alevikud) on kokku 20,0 km, sellest 18,0 km on tolmuvaba kattega (s.0 90%).
Erateedena on arvele voetud 104,0 km, metsateede registris on 56,0 km. Hastitoimivate Uhenduste
tagamiseks tuleb leida Uhistranspordi imberkorraldamise lahendusi ja panustada kergliiklusteede
ehitusse.

Tanavavalgustus on alevikes ja suuremates kllades valja ehitatud, kuid on energiakulukas. Seni on
vahetatud LED-valgustite vastu valja Uks kolmandik kogu Kadrina valla tanavavalgustusest.
Internetiihendus on suuremates asulates valja arendatud, kuid on probleemiks hajaasustuses.
Parema Uhenduse loomiseks teeb vald koost66d majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumiga
probleemsete piirkondade viéljaselgitamisel. Maa kasutuse asjus teeb vald koost66d arendajate ja
maaomanikega.

Kadrina Vallavalitsus koost60s Eesti Arhitektide Liiduga korraldas 2022. aastal arhitektuurivdistluse
leidmaks arhitektuurilahendusi aleviku keskuse arendamiseks. Parima ideekavandi autorid on
Ambient Design OU arhitektid Annika Valkla ja Ruth Kiibard td6ga ,Pu“, mille pdhiidee on ssilitada
olemasolev parkmetsalik iseloom ja toimivate liikkumisteede lahendus. Rakvere tee ristumine
riigiteega (T 142 Viitna-Kadrina) juures tostetakse uude asukohta ning uue tee ja olemasoleva
hoonestuse vahele tekib alevikule selgelt piiritletud keskosa. Voidukavandi ,,Pdu® elluviimiseks on

avanemas meede, kust on vdimalik saada 60% toetust projekti maksumusest.

Valjakutsed

e Noorte perede juurdekasv

Puudus on vabadest korteritest ja elamuehituskruntidest uutele vallaelanikele.
Kinnisvaraturul ei ole valikut eluaseme Uurimiseks ega ostmiseks. Viimased 30 aastat ei ole
ehitatud Uhtegi kortermaja, samuti napib elamukrunte. Oluline on suurendada kogukonnas
noorte perede osakaalu.
o Kasutajasobralik Ghistransport kilade ja keskuse vahel

Kadrina valla suuremad asustused on tagatud hea transpordilhendusega, kuid kiladest
keskusesse nii hasti sdita ei saa. Mdnest vaikekllast ei saa inimesed Kadrina alevikku.
Transpordikorraldus tuleb vastavusse viia elanike liikkumisvajadustega

e Vajaduspohine kergliiklusteede vorgustik

Kergliiklusteid pole piisavalt, Uhendused tuleks Iluua suuremat kasutust Ieidvatel
marsruutidel: Kadrinast Viitnale, Huljalt Rakverre (koost60s Rakvere vallaga) ja Kadrinast
Moele — Ghenduse loomiseks Tapa linnaga.
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o Hea elukvaliteet hajaasustuses

Hajaasustuse piirkonnas on Uksikmajapidamisi, kus salv- ja puurkaevud ei taga puhast
joogivett ning biopuhastite puudumise tdéttu pdhjavesi saastub. Probleemiks on veel
ligipadsuteed, mis vajavad kaasajastamist. Lahendamist vajavad teealuse maaomandi
kisimused, mis eeldavad maaomanikega labiraakimisi ja avaliku kasutamise seadmist.

e Saastev energiakasutus

Kadrina aleviku ja suuremate kiilade tanavavalgustuse energiakulukad valgustid vajavad
valjavahetamist keskkonnasaastlikumate LED-valgustite vastu. Omavalitsuse hallatavad
hooned ei ole samuti energiasadastlikud — probleeme on Kadrina rahvamajas, Kadrina
Lasteaed Sipsik Hulja maja, Kadrina Keskkoolis, vallamajas ja spordikeskuses.

¢ Ruumikvaliteedi pohimotetele vastav taristu

Hetkel ei ole Kadrina alevikul kdigile Uheselt mdistetavat keskust, mis oleks mugav ja
ligitdombav nii kohalikele elanikele kui ka kilalisele. Keskuse kordategemine kasvataks kohaliku
kogukonna Uhtsustunnet ja muudaks vaikekoha elukeskkonna ligitdmbavaks. Korrastatud
keskusest kujuneb kultuurilrituste korraldamise ja vaba aja veetmise koht, kus liikkumiseelis
antakse jalakaijale. Keskuse véljaarendamist vajab ka Hulja alevik.

TARISTU JA LIIKUVUSE VISIOON: TANAPAEVASTELE NOUETELE JA VALLA ELANIKE
OOTUSTELE VASTAV TARISTU

Eesmark 1. Valja arendatud elamuehituse piirkonnad

Kadrina vallas on kolm potentsiaalset elamuehituse piirkonda: Tdnismae ja Rebasemae Huljal ning
Uue tanava piirkond Kadrina alevikus. Algatatud on detailplaneering, mis annab valjundi, kui palju
elamuid saab ehitada, kus hakkavad paiknema juurdepaasuteed, kommunikatsioonid ja puhkealad.

Igale krundile tagatakse tehniliste kommunikatsioonidega liitumise v&imalus, rajatakse
juurdepdasuteed ja internetilihendus.

Eesmark 2. Optimeeritud Ghistransport kilade ja keskuse vahel

Tellimus- ja ndudetranspordi véljaarendamine aitab parandada kilade ja keskuse vahel liikumise
korraldamist. Hajaasustuse piirkonnas tuleb luua paremaid liikumisvéimalusi keskusesse ajal, kui
toéotavad huviringid, trennid ja arsti vastuvott, korraldatakse sindmusi.

Eesmark 3. Korrastatud teedevork

Tiheda liiklusega kruusateede jarkjarguline tolmuvabakattega katmine.

Kergliiklusteede vérgustiku valjaehitamine Hulja—Rakvere, Kadrina—-Kihlevere-Viitna ja Kadrina—Moe
suunal. Teemaadele avaliku kasutamise seadmine, mis Uhendavad kolme ja enamat majapidamist.

Eesmark 4. Parandatud elukvaliteet hajaasustuse piirkonnas

Puhta joogivee- ja kanalisatsioonisisteemide valjaehitamist toetatakse hajaasustuse programmi
kaudu. Valla eelarves eraldatakse iga aasta valla elamute vee- ja kanalisatsioonisisteemide rajamise
vOi parendamise toetust.

Eesmark 5. Energiasdastlikud lahendused
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Energiasdadstu tagamiseks tuleb vahetada valja ligi 200 tanavavalgustuslampi. Uued
tdnavavalgustusliinid on vaja rajada Kadrina alevikus Puusepa ja Luige tanavale. Energiakulukate
hoonete olukorra parandamiseks tuleb investeerida energiasdastu voi ehitada uued hooned.

Eesmark 6. Hea avalik ruum

Kadrina alevikus keskvaljaku véljaehitamine vastavalt ,,Hea avaliku ruumi” jatkuprogrammi raames
korraldatud ideekonkursi kavandile.

Ohud ja ebadonnestumise tegurid

Elamuehituspiirkondade arendamist voib takistada asjaolu, et potentsiaalsed elamuehituspiirkonnad
on riigimaal. Valla omandis ei ole elamukruntide ehituseks piisavalt sobilikku maad. Turutdrke téttu
pole professionaalsetel kinnisvaraarendajatel huvi elamupiirkondade arendamise vastu Kadrina
vallas. Taristu valjaarendamist ja korrashoidu véib mdjutada vajaliku ressursi puudumine. Kaasaegsete
elutingimuste tagamist valjaspool alevikku vdib raskendada interneti ja teede kehv olukord.

TARISTU
VALDKONNA TEGEVUSKAVA
Teostamise aeg
Eesmargid ja tegevused - Teostaja
9id) 9 2024 2025 2026 | 2027 2028 J
2035
Eesmark 1. Valja arendatud elamuehituse piirkonnad
T1: Detailplaneeringute teostamine X X X Vallavalitsus
T2: Elamukruntidele vee- ja kanalisatsioonitrassiga X X X X Vallavalitsus,
liitumisvéimaluste tagamine Aktsiaselts Kadrina
Soojus
T3: Elamukruntidele juurdepéasuteede rajamine X X X X Vallavalitsus
Eesmark 2. Optimeeritud transport kiilade ja keskuse vahel
T1: NSude- ja tellimustranspordi véljaarendamine X X X X X Vallavalitsus,
Regionaal- ja
Péllumajandus-
ministeerium
Eesmark 3. Korrastatud teedevork
T1: Olemasolevate teede regulaarne korrashoid ja X X X X X Vallavalitsus
hooldus
T2: Kruusateede tolmuvaba kattega katmine X X X X X Vallavalitsus
T3: Kergliiklusteede ehitus: Hulja-Rakvere, Kadrina- X Vallavalitsus
Kihlevere-Viitna, Kadrina—Moe
T4: Teemaadele avaliku kasutamise seadmine X X X X X Vallavalitsus
Eesmark 4. Parandatud elukvaliteet hajaasustuse piirkonnas
. . . X X X X X Vallavalitsus
T1: Hajaasustuse programmis osalemine
Eesmark 5. Energiasaastlikud lahendused
T1: Energias&astlike valguslahenduste kasutuselevatt X X X X X Vallavalitsus
T2: Energiakulukate hoonete renoveerimine X X X X Vallavalitsus,
projektid
Eesmark 6. Hea avalik ruum
T1: Kadrina aleviku keskuse véljaehitamine X X Vallavalitsus,
projektid
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Mbddikud Seisuga 2023 Sihttase 2035
Uute kasutusele voetud kruntide arv. 0 50
Tolmuvaba kattega teede ja tanavate pikkus 65 km 100 km
kilomeetrites.
Kergliiklusteede pikkus kilomeetrites. 8,6 km 20 km
Lisandunud avalikus kasutuses olevad teed 0 150 km
150 tk 350 tk

Véljavahetatud hodglampide arv LED-valgustite
vastu.
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Turvalisus

Uks olulisemaid taisvaartusliku elu komponente on turvatunne. Sellest tulenevalt on valdkonna
prioriteediks valmisolek ohuolukordadeks ja kriisideks.

Kadrina vallas tegutseb vabatahtlik paastekomando. Ennetustédsse ja valmisolekusse kohapeal
panustavad vabatahtlikud organisatsioonid: MTU Kadrina Tuletdrje Seltsi naissalk ja Kaitseliidu Viru
malev ja tema struktuuriliksused (naiskodukaitse, kodutitred, noored kotkad.

Kriisiolukordadeks on vallal olulisemas osas valmidus olemas — soetatud on uusi generaatoreid, mis
tagavad pikemaajaliste elektrikatkestuse korral oluliste objektide osalise toimepidevuse ja
valmisoleku kogunemiskohtade kasutamiseks.

Piirkonnapolitseiniku andmetel on avaliku korra rikkumisi Kadrina vallas vadga vahe. 2022. aastal
fikseeriti Uks rikkumine ning 2023. aastal on neid olnud kolm. Kuritegusid on registreeritud seisuga
1.09.23 Kadrina valla piires 39, nende hulgas siistemaatilisi poevargusi ksnes kuus. Uldjoontes on
ndha, et erinevalt eelmisest aastast on tanavu sagenenud kituse-, tehnika- ja metsamaterjali
vargused.

Valjakutsed

e FElutdhtsate teenuste toimimine kriisiolukorras — veevarustus, kanalisatsioon,
elekter ja soojus

Kadrina vallas ei ole piisavalt valjaehitatud generaatorite vastuvotuvéimekust, et tagada
kriisiolukorras mobiilsete generaatoritega elutdhtsate teenuste toimimine.

¢ |nimeste toimetulek kriisiolukorras

Elanike valmidus kriisiolukorraks pole piisav. Sellest tulenevalt on oluline koost&6s
Paasteametiga kriisialaste infopadevade korraldamine ja pidev infovahetus kriisiolukorras
toimetulekuks.

e Ohutum avalik ruum

Valvekaameraid on avalikes kohtades vahe ja nende paigaldamiseks juriidilise
dokumentatsiooni vormistamine on andmekaitse seisukohalt té6mahukas. Olemasolevatest
kaameratest ei ole piisavalt kasu, sest need on aegunud ega asu peamistes
kogunemiskohtades ja ristmikel.

e Korrastatud tuletorje veevotukohad

Hajaasustuses ja kilades pole tuletdrje veevotukohti.

TURVALISUSE VISIOON: TURVALINE ELUKESKKOND

Eesmark 1. Valmisolek kriisideks

Generaatorite vastuvotuvoimekuse valjaehituse jatkamine olulistes hoonetes — Kihlevere katlamajas,
Kadrina Lasteaed Sipsik Hulja majas, Vohnja Lasteaed-Algkoolis. Samuti korterilhistute
motiveerimine ja toetamine generaatorite vastuvotu valmidust valja ehitama. Olemasoleva
generaatoripargi taiendamine.
Koost66s Paasteametiga kogukonnale suunatud infopdevade labiviimine — kriisis toimetulek ja
ennetustdo ohtude valtimiseks.
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Tanu kogukonnakesksele lahenemisele ja eri osapoolte koostédle on kasvanud inimeste turvatunne,
teadlikkus tulla toime korrarikkumiste, dnnetuste ja kriiside korral ning vdhenenud elu, tervist ja vara
ohustavate juhtumite arv.

Eesmark 2. Turvaline elukeskkond

Kadrina Valla Paasteteenistuse toetamine. Avaliku korra rikkumiste vahendamiseks ja turvalisuse
suurendamiseks Kadrina alevikus tuleb tahtsamate kogunemiskohtade ja ristmike juurde paigaldada
valvekaamerad. Kiladesse veevotukohtade rajamine muudab kohalike inimeste elu turvalisemaks.

Ohud ja ebadonnestumise tegurid

Kilades elutdhtsate teenuste mittetoimimine generaatori vastuvétuvdoimekuse puudumise ja
tdiendamata generaatoripargi tottu.

TURVALISUS
VALDKONNA TEGEVUSKAVA
Teostamise aeg
Eesmargid ja tegevused 2028 Teostaja
2024 2025 2026 2027 2035
Eesmark 1. Valmisolek kriisideks
X X X X X Kadrina Valla
T1: Generaatori vastuvotuvdimekuse Paasteteenistus,
véljaehitamine korteritGhistud,
Vallavalitsus
T2: Generaatorite soetamine X X Kadrina Valla
Paasteteenistus,
korteriGhistud,
Vallavalitsus
T3: Kogukonnale paasteinfo edastamine X X X X X Kadrina Valla
Paasteteenistus,
Paasteamet,
Vallavalitsus
T4: Kriisikomisjoni koosolekute ja 6ppuste X X X X X Vallavalitsus
toimumine vahemalt kaks korda aastas
Eesmark 2. Turvaline elukeskkond
T1: Vabatahtlike péastekomando toetamine X X X X X Vallavalitsus
T2: Turvakaamerate slisteemi véljaarendamine X X Vallavalitsus
T3: Kilakogukondade infovéljas hoidmine X X X X X Vallavalitsus,
kontaktisikute vorgustiku kaudu volikogu
maaelukomisjon
T4: Tuletdrje veevétukohtade rajamine X X Vallavalitsus, AS
Kadrina Soojus
Moodikud Algtase 2023 Sihttase 2035
Valla hoonete arv, kus on valja 2 7
ehitatud generaatori
vastuvotuvoimekus
Elanike rahulolu turvalisusega
(rahulolu-uuringu skoor skaalal 69 (2022) 75
1-100).
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Sotsiaalne heaolu

Inimese elukvaliteedi tagamiseks on oluline erinevate tugisiisteemide saadavus terve tema elukaare
jooksul. Selleks, et vallaelanik oleks elujouline ja teotahteline, peavad kattesaadavad tugististeemid
toetama tema vaimset tervist ja arengut.

Abivajajatele osutatakse toimetuleku parandamiseks erinevaid sotsiaalteenuseid ja makstakse
sotsiaaltoetusi. Peale riigitoetuste makstakse abivajadusest séltuvaid ja sissetulekust mittesdltuvaid
toetusi. Abivajadusest sdltuvad toetused on Sppetoetus, Uhekordne sotsiaaltoetus, hooldajatoetus,
toetus raske voi sligava puudega lastele ja puudega inimesele eluruumi kohandamise toetus.
Sissetulekust soltumatud toetused on slnnitoetus, matusetoetus, esimesse klassi astuja toetus,
joulutoetus. Lasteaia toitlustamiskulude toetust makstakse olukorras, kui perest kaib lasteaias samal
ajal kaks voi enam last.

Vallas toimib valdkondade Ullene vérgustikutdo varajaseks markamiseks ja abistamiseks. Toetavad
teenused on kattesaadavad lahtuvalt isiku vajadusest — vallas ja haridusasutuses téotavad
tugispetsialistid, koosto6d tehakse teiste asutuste ning omavalitsustega.

Riikliku toimetulekutoetuse saajate arv vallas on viimastel aastatel Usna stabiilne. Kadrina vald
rahuldas 2022. aastal 355 toimetulekutoetuse saamise taotlust.

Kadrina alevikus asub tervisekeskus, kus osutatakse kvaliteetset perearsti teenust, ammaemanda- ja
fUsioteraapiateenust. To6tab kaasaegne hambaravikabinet, kus pakutakse hambaravi, proteesimis-
ja hambaimplantaaditeenust.

Kadrina vald on Mittetulundusiihingu RAKVERE HAIGLA asutajaliige ning seeldbi ka raagib kaasa
eriarstiabi ja haiglaravi osutamisel Rakvere Haiglas nii Kadrina valla, kui ka kogu piirkonna elanikele.
Vald kannab hetkel ka vastutust labi omandisuhte selle jatkupidevuse ja kvaliteedi eest.

Oluline on koost66 arendamine teiste omavalitsustega, eeskatt Ldane-Viru maakonna tasandil.
Jatkub juba alustatud valdkondade Ullene koost6é juhtumitddna. Ennetuse, tervise ja heaolu
edendamiseks toimub koost&6 vallavolikogu sotsiaalkomisjoni ja haridusasutuste spetsialistidega.

Valjakutsed

e Inimeste vaimne tervis

Vajadus psuhholoogi teenuse jarele on oluliselt suurem kui riik seda véimaldab, abi vajavad nii
lapsed kui ka taiskasvanud.

o Sotsiaalsete riskirlhmade iseseisev toimetulek

Hoolekandelise abi planeerimise ja osutamise korraldamisel peab Uha enam arvestama
asjaoludega, et valla rahvastik vananeb. Mitu pdlvkonda ei ela enam koos ega paku
vastastikust tuge, suhted pereliikmete vahel ei soosi Uksteise abistamist ega toetamist.
Hajaasustuses vajavad eraldi abi (iksi elavad eakamad inimesed. Uheks olukorra lahenduseks
on luua keskusesse elupind, nn teenusmaja, kus pakutakse toetavaid teenuseid, mis
pikendavad iseseisvat toimetulekut.

e Laste diguste ja huvide kaitse

Oluline on laste ja lastega perede varajane sisteemne ja vorgustikutodl pdhinev toetamine,
et jargmine polvkond saaks pikemas perspektiivis paremini toime tulla. Selleks on vald votnud
toole psihholoogi ja logopeedi, vajaduspdhiselt ostame teisi toetavaid teenuseid.
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Laste psiihhosotsiaalse heaolu kujunemisel, riskikditumise ja terviseprobleemide ennetamisel
on olulised laste ja vanemate vahelised head ja toetavad suhted ning koos veedetud aeg.
Lapsevanemad ei ole paraku piisavalt teadlikud enda rollist, samuti ei tunta suurt huvi
vanemlust toetavate koolituste ega teabe vastu. Seetdttu on oluline suurendada inimeste
teadlikkust lapsevanema rollist ja sellega kaasnevast vastutusest.

e Jatkusuutlik perearsti teenus

Kadrina tervisekeskuses tootavad perearstid |lahenevad pensionieale, see tahendab, et
pikemas perspektiivis on vajadus uute perearstide jarele, keda on raske leida.

o Koikide sihtrihmade kaasatus Uhiskonna ellu

Koik avalikud ruumid ei ole erivajadustega inimestele iseseisvalt ligipaasetavad. Samuti on
keeruline kilast valla keskusesse saada, sest Uhistransport ei soosi tihedamat sditmist.
Sotsiaalvaldkonda on vaja juurde spetsialiste, probleemiks on lastega to6tavate spetsialistide
vahesus ja Ulekoormatus. Samuti on puudus teenuseosutajatest nii kohaliku omavalitsuse,
maakonna kui ka riigi tasandil. Silmanahtav vajadus on sisseostetavate teenuste jarele, sest
iseseisvalt ei suudeta koiki vajaduspdhiseid teenuseid osutada voi korraldada.

SOTSIAALSE HEAOLU VISIOON: TOIMETULEV, TOETATUD, ELUJOULINE JA KAASATUD
KOGUKOND

Eesmark 1. Vaimselt terved inimesed

Kuigi vald pakub psihholoogiteenust lastele ja lastega peredele, on vaja laiendada teenuseid
vdimalike projektide kaudu vdi lisarahastuse toel.

Jatkata tuleb koost&6s Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis (m&ttekoda Praxisega) ellu viidud
eakate aktiivsust toetavate Umarlaudadega, mis on mdeldud eakate toetamiseks ja info
jagamiseks. Vaimset tervist aitavad hoida tasakaalus mitmekesised vaba aja veetmise vdimalused,
samuti on selles oluline roll turvalisel ja rahulolu pakkuval elukeskkonnal ning véimalus osaleda
tervist edendavatel Uritustel.

Eesmark 2. Iseseisvalt toimetulev inimene

Iseseisvalt toimetulev inimene teab, et vastutab ise teda ohustavate sotsiaalsete riskidega
toimetulekul ja oskab iseseisvalt oma igapaevaelu korraldada, kisides vajadusel ndéu ning abi. Ta
huvitub kogukonnas toimuvast ja Uhiskonna kaekaigust uldiselt.

Véimalik on toetada erivajadusega inimese kodu vajaduspdhist kohandamist valla eelarvest. Vahese
abi- ja toetusvajadusega inimestele saab pakkuda teenuseid, mis toetavad hakkamasaamist eelkdige
oma kodus, aga voimaldada ka sotsiaaleluruume. Jatkame traditsiooniliseks saanud avaliku
saunateenuse toetamist. Toetatud elamise teenuse ndudluse korral tuleb rajada teenusmaja.

Eesmark 3. Laste huvid on kaitstud

Huvide parimaks kaitseks on oluline suurendada ennetustdd osa, sisteemselt margata ja reageerida.
Vallal on projekti ,Ladne-Viru maakondliku integreeritud teenusmudeli véaljaarendamine koolist
vdljalangemise ennetamiseks teenusedisaini meetodil“ raames té6tatud valja varajase markamise
ennetusmudel, mis rakendub 2023. aasta septembris Kadrina valla lasteaedades ja edaspidi ka
koolides.

Laste teadlikkust ja lastevanemate vanemlust saab toetada programmide, projektide, ndustamise,
koolituste ja teenuste kaudu.
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Mittedppivate ja -too6tavate (NEET) noorte t66- ja haridusellu naasmist toetab juhtumikorraldaja labi
individuaalse suhtluse ja tegevuse.

Eesmark 4. Kattesaadav perearstiteenus Kadrinas

Kohapealse arstiabi kdttesaadavuse tagamiseks toetab vald osaliselt tervisekeskuse hoone ja selle
juures asuva haljastuse ning parkla tlalpidamiskulusid. Vald toetab vajaduspohiselt perearsti teenuste
tingimuste loomisel uute meditsiinitodtajate leidmiseks.

Eesmairk 5. Uhiskonnaellu kaasatud sihtriihmad

Oluline on, et kéik sihtriihmad saaksid osaleda sotsiaalses elus, et neile on tagatud info kattesaadavus
ja voimalus iseseisvalt lilkkuda avalikus ruumis. Jatkuvalt on murekohaks liikumisvéimalused kiladest
valla keskusesse, mida aitaks lahendada vajaduspdhise transpordi korraldamine.

Eri sihtrihmade kaasamine valla toimimisse kaib avalike valjapanekute ja arutelude, vallavolikogu
komisjonide, noortevolikogu ning kaasava eelarve kaudu.

Ohud ja ebadonnestumise tegurid

Kvaliteetsete ja kattesaadavate sotsiaal- ning tervishoiuteenuste pakkumist voib ohustada
kvalifitseeritud tootajate, spetsialistide ja teenuseosutajate vahesus voi ressursi puudumine.

SOTSIAALNE HEAOLU
VALDKONNA TEGEVUSKAVA
Teostamise aeg
Eesmargid ja tegevused - Teostaja
9l 9 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 !
2035
Eesmark 1. Vaimselt terved inimesed
X X X X X Vallavalitsus,
haridusasutused,
T1: Valdkondade lilene vérgustikut6o Sotsiaalkindlustusam
et, To6d6tukassa,
kogukond
X X X X X Vallavalitsus
T2: Eakate koordineeritud imarlauad
Eesmark 2. Iseseisvalt toimetulev inimene
T1: Kodude vajaduspdhine kohandamine X X X X X Vallavalitsus
riskirihmadele
T2: Koduteenuste kaasajastamine X X X X X Vallavalitsus
T3: Avaliku saunateenuse toetamine X X X X X Vallavalitsus,
KADRINA
SAUNAKLUBI
T4: Teenusmaja vajaduse kaardistamine X Vallavalitsus
T5: Teenusmaja rajamine X X Vallavalitsus,
volikogu
Eesmark 3. Laste huvid on kaitstud
. " L e X X X X X Vallavalitsus,
T1: SGsteemne markamine ja reageerimine .
R ; haridusasutused,
(ennetusmudeli rakendamine)
kogukond
T2: Laste teadlikkuse ja lastevanemate vanemluse X X X X X Vallavalitsus,
toetamine programmide, projektide, ndustamise, haridusasutused
koolituste ja teenuste kaudu
Eesmark 4. Kattesaadav perearstiteenus
T1: Osaline kulude katmine Tervisekeskuses | X | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ Vallavalitsus
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T2: Perearsti teenuste toetamine uute X X X X Vallavalitsus,

meditsiinitdotajate leidmisel Osalihing Kadrina
Tervisekeskus

T3: Eriarstiabi kdttesaadavuse toetamine X X X X Vallavalitsus,
Aktsiaselts Rakvere
Haigla

Eesmirk 5. Uhiskonnaellu kaasatud sihtriihmad

T: I%rlvajadustega inimeste ligipddsu véimaldamine X X Vallavalitsus

avalikesse hoonetesse

T2: Kilade ja keskuse vahel vajaduspdhise X Vallavalitsus

transporditeenuse arendamine

Moodikud Algtase 2023 Sihttase 2035

Tugipersonal ja perearstid vastavalt nimistute Taidetud Taidetud

suurusele

Valla ja haridusasutuste tugispetsialistide 100 % 100 %

kohtade kaetus % asutuse koosseisust

lahtuvalt.

Rahulolu liikumisvoéimalustega erivajadustega 51,3 (2022. a) 70 %

inimestele (rahulolu uuring)
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Keskkond

Taisvaartuslik loodus- ja elukeskkond pohineb keskkonnateadlikul inimesel ning heal avalikul ruumil.

Elu- ja looduskeskkond on tasakaalus. Kogukonna tldine keskkonnateadlikkus ja selle rakendamine
on heal tasemel. Seejuures tuleb jatkuvalt panustada rohevérgustiku toimimisse, looduse hoidmisse,
jatkusuutlikkusse ja teadmiste tostmisse.

Kaitsealad ja kaitstavad loodusobjektid on vallas Uldiselt heas seisukorras, tahistatud ja paigaldatud
infotahvliga.

Tanu siinsele viljakale mullastikule peetakse vaartuslikuks pdllumaaks koik Ule kahe hektari suurused
maatulundusmaa massiivid, mis on olulised kogu Eesti toiduga varustamise seisukohalt.

Kadrina vallas on peamised valisdhu kvaliteeti mojutavad saasteallikad tootmisettevotted ja
transport.

Kadrina vallas toimib korraldatud jaatmevedu. Vald on varustatud nii alevikes kui ka kiilades
paigaldatud avalike pakendikonteineritega. Kadrina alevikus t66tab Kadrina jaatmejaam, mis
teenindab rahvastikuregistris valla elanikke tasuta, vottes vastu laias valikus jaatmeid. Maakonnas
saab jaatmeid viia ka Laane-Viru jadtmekeskusesse.

Kadrina vald soodustab taastuvenergia kasutuselevottu pigem mittekasutuses olevatel ja
vahevaartuslikel maadel.

Kadrina aleviku keskuses viiakse lahiaastatel ellu EV 100 ,,Hea avaliku ruumi” jatkuprogrammi raames
korraldatud ideekonkursi voitja kavand ,,Pou®, mille pohiidee on sdilitada olemasolev parkmetsalik
iseloom.

Valjakutsed

e Tasakaal looduse ja elukeskkonna vahel

Ehitustegevuse, metsamajanduse voi ettevdtluse kasvu kaigus on vajadus reguleerida
loodusobjektide sailimise tagamine, et saavutada loodus- ja elukeskkonna vaheline tasakaal.
Liigirikkama ja kvaliteetsema elukeskkonna tagamiseks tuleb valla ida- ja keskosa rohekoridori
sailimisele panna réhku, sest Idunaosas sellele alternatiivseid véimalusi napib. Rohevérgustiku
sidususe ja eesmarkide sailitamise tagamiseks peab neil aladel véimalusel valtima maardlate
kasutuselevottu.

e Sihiparaselt kasutatud vaartuslikud péllumaad

Ehitustegevuse, metsamajanduse voi ettevotluse kasvu kaigus voib vaartuslike pdllumaade
pind kahaneda ja seetdttu sihiparasest kasutusest valja langeda.

e Hoitud rohe- ja sinitaristu

Jatkuvalt on vajadus rohe- ja sinitaristu (matkarajad, suplemise ja veespordiga seotud
veekogud ning nende kallasrajad) seisundi parandamiseks tagada heakord, et saavutada
nende laialdasem kasutus. Lahendust vajavad kinnikasvavad Vohnja tiigid ja Hulja allikas
(Saarearu kraav).

e Labimodeldud ja kaasaegne haljastusplaan
Asulates on jarjepidevalt vaja tegeleda kdrghaljastusega, sest kdrghaljastuse slsteemse
planeerimisega ei ole tegeletud. Vaja on hinnata puude seisukorda ja vajadusel
korghaljastust uuendada. Tiheasustusaladel tuleb luua Iabim&eldud haljastusplaan.
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e Puhas joogivesi igale poole valda

Puhas joogivesi pole hajaasustuse piirkondades tagatud igale kodumajapidamisele.

¢ Keskkonnateadlik kogukond

Kohalike elanike poolt pole ringmajandus piisavalt hasti vastu véetud. Veel ei mdisteta prigi
sorteerimise vajadust. Seetdttu jduab taaskasutatavaid materjale vahem ringlusesse, millega
omakorda soodustatakse loodusressurside raiskamist ja keskkonna saastamist.

KESKKONNA VISIOON: UMBRITSEVAT LOODUST JA ELUKESKKONDA VAARTUSTAV
KESKKONNATEADLIK JA -HOIDLIK KOGUKOND.

Eesmark 1. Mitmekesine loodus- ja elukeskkond

Looduskeskkonna mitmekesistamiseks kohaliku omavalitsuse tasandil kaitstava Uku loodusobjekti
kaitse alla votmine ja kaitse-eeskirja koostamine.

Rohevérgustiku toimimise ja liiklejate ohutuse tagamiseks algatada ulukitele labipaasude rajamine
Tallinna—Narva maanteel ja metsloomadega kokkupdrgete valtimiseks kaitseabindude rakendamine
Parnu-Rakvere-Sémeru maanteel.

Vaartuslike pollumaade pinna kahanemise ja sihiparasest kasutusest véljalangemise arahoidmiseks
tuleb vajadusel reguleerida ehituse, metsamajanduse ja/vdi ettevotluse kasvuga seotud tegevusi.

Eesmark 2. Hooldatud rohe- ja sinitaristu.

Rohe- ja sinitaristute seisukorra hoidmiseks ja parandamiseks tuleb tagada ranna- ja puhkealade
heakord. Ehitustegevuse, metsamajanduse vdi ettevotluse kdigus tuleb tagada rohevérgustiku alade
sailimine ja sidusus.

Eesmark 3. Terviklik haljastuskontseptsioon tiheasustusaladel

Anallls, olemasoleva haljastuse hindamine, lahenduste tellimine ja projektide jark-jarguline
teostamine.

Eesmark 4. Korrastatud veekogud ja puhas pohjavesi

Vee-elustiku keskkonna seisundi parandamine Kadrina paisjarves ja Vohnja tiikides.

Kvaliteetse joogivee tagamise ja kanalisatsioonisisteemide rajamise toetamiseks hajaasustuse
programmis jatkuv osalemine. Valla eelarves eraldatakse iga aasta valla elamute vee- ja
kanalisatsioonisisteemide rajamise voi parendamise toetust.

Eesmark 5. Soositud taastuvenergia kasutuselevott

Vaikeelamutes ja kortermajades taastuvenergia kasutuselevotmise soodustamine. Kogukonna
energialhistute loomise toetamine.

Eesmark 6. Lihtne ja mugav jaatmekaitlus

Loodus- ja elukeskkonna saastmise eesmargil jaatmekoguste vahendamine nende sortimise
vOimaluste parandamisega, sh kogukonna teadlikkuse tdstmine. Avaliku ruumi heakorrastamiseks
jaatmemajade rajamine.

Ohud ja ebadnnestumise tegurid

Ehituse, metsamajanduse voOi ettevotlusega seotud tegevuste Uldplaneeringus kehtestatud
regulatsiooni loodust kahjustav télgendamine véib ohustada rohe- ja sinivorgustikualade toimimist,
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kahjustada v&i havitada kaitstavaid loodusobjekte, kahandada voi kaotada taielikult vaartuslikke
pollumaid. Riigipoolse hajaasustuse programmi [ppemise tdttu ei saa kdigile hajaasustuse piirkonna
kodumajapidamistele tagada puhast joogivett. Kogukonna vastupanu taastuvenergia kasutamisele
Uleminekul on liialt tugev. Elanikel pole huvi jdédtmekoguste vahendamise ja ringmajanduse vastu.

KESKKOND
VALDKONNA TEGEVUSKAVA
Teostamise aeg
Eesmargid ja tegevused 2004 2025 2026 2027 2028- Teostaja
2035
Eesmark 1. Mitmekesine loodus- ja elukeskkond
T1: Kohaliku omavalitsuse tasandil kaitstava Uku X X X X Val!avalltsus,
s e e . volikogu,

loodusobjekti kaitse alla votmine ja kaitse-
eeskirja koostamine keskkonnaamet,

kogukond
T2: Rohevorgustiku toimimise ja liiklejate ohutuse X X Transpordiamet,
tagamiseks algatada ulukite |abipdasude vallavalitsus,
rajamine (Tallinna-Narva ja Pdrnu-Rakvere- projektid
Sémeru maanteel)
T3: Vaartuslike péllumaade pinna kahanemise ja X X Volikogu,
sihiparasest kasutusest valjalangemise vallavalitsus,
arahoidmiseks tingimuste seadmine kogukond
Uldplaneeringus
Eesmark 2. Hooldatud rohe- ja sinitaristu
T1: Kogukonna keskkonnateadlikkuse téstmine, X X X X X Vallavalitsus,
kajastades valla infokanalites riigi suuniseid ja projektid, kogukond
oppematerjale
T2: Klimamuutuste ja ekstreemsete X X X X X Vallavalitsus,
ilmastikuolude leevendamiseks projektid
tiheasustusaladele kérghaljastuse rajamine,
hooldamine ja jérjepidev uuendamine
T3: Rohe- ja sinivérgustiku toimimiseks X X Volikogu,
tingimuste seadmine Gldplaneeringus vallavalitsus,

kogukond
Eesmark 3. Terviklik haljastuskontseptsioon tiheasustusaladel
T1: Avaliku ruumi liigestamiseks Kadrinasse X X X Vallavalitsus,
Tammepargi rajamine Kalevipoja ténava ja projektid
Sémeru-Rakvere-Parnu mnt vahelisele alale
T2: Olemasoleva haljastuse jarjepidev hindamine X X X X X Vallavalitsus
Eesmark 4. Korrastatud veekogud ja pohjavesi
T1: Kadrina paisjérve ja imbruse hooldus X X X X Vallavalitsus,

projektid
T2: Kadrina paisjarve Umberehitus vélja pakutud X Vallavalitsus,
eskiislahenduse jargi projektid
T3: Kvaliteetse joogivee tagamise ja X X X X X Vallavalitsus,
kanalisatsioonislisteemide rajamise toetamiseks rahandus-
hajaasustuse programmis osalemine ministeerium
T4: Vohnja tiikide seisukorra parandamine X Vallavalitsus,

projektid
Eesmark 5. Soositud taastuvenergia kasutuselevott
T1: Kogukonna energialhistute loomise X X X X X Kogukond,
toetamine vallavalitsus
Eesmark 6. Lihtne ja mugav jaatmekaitlus

X X X X X Korterilhistud,

T1: Jddtmemajade rajamine vallavalitsus
T2: Jadtmete liigiti kogumise teadlikkuse X X X X X Vallavalitsus,
tdstmine kogukonnas sotsiaalmeedia kaudu keskkonnaamet
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Moo6dikud Algtase 2023 2035
Rahulolu jaatmete kogumise voimalustega 68,2 75
(rahulolu-uuringu skoor skaalal 1-100)
Rahulolu rohekeskkonnaga (Rahulolu-uuringu 78,7 80
skoor skaalal 1-100)
Rahulolu avalike aladega (rahulolu-uuringu 75 80

skoor skaalal 1-100)
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Kultuur, kogukond ja identiteet

Uhtne ja tugev identiteet liidab vallas elavad inimesed kokkuhoidvaks kogukonnaks. Uksmeelne
kogukond annab kindlus- ja kuuluvustunde, mis tagab jallegi heaolutunde. R6émsamad inimesed
hoogustavad kultuurielu, mis soodustab omakorda inimeste eneseteostust ja Uhiskonna elukvaliteedi
paranemist.

Kadrina kultuurielu on voimalusterohke ja kirev, tegevused on suunatud erinevatele huvirihmadele.
Koost66 toimib hasti valla allasutuste ja kolmandate osapooltega. Uuringute jargi™ on Kadrina valla
elanike rahulolu kultuurse vaba aja veetmise véimaluste, kogukonda panustamise ja elukoha mainega
Eesti keskmisest kdrgem. Valja on kujunenud traditsioonilised Uritused, mis leiavad aset igal aastal,
nagu kihelkonnapaev, kasit66- ja vanavaralaat, Eesti Vabariigi aastapdeva aktus.

Kadrina valla kultuuri pdhiedendajad on kultuurikoda ja noortekeskus, raamatukogud®,
kultuurikollektiivid, haridusasutused, mittetulundusiihingud®, kogudused. Samuti korraldavad
kogukondade eestvedajad Uritusi ja hoiavad elu kllades aktiivsena.

Markimisvaarne on asjaolu, et Kadrina kultuurielu on suutnud meelitada siia valiskorraldajaid. See
naitab, et koha kultuuriline maine on vaga hea.

Sindmuste korraldamiseks on vajalik kultuuritaristu vallas olemas, mis on valdavalt heas seisukorras,
kuid nii monigi objekt voi hoone vajab ajajooksul kaasajastamist.

Ule Eesti suurema tuntuse saavutamiseks tuleb siindmusi siduda tugevamalt kohaidentiteediga, mis
toob vilja meie eriparad ja paistame tanu sellele paremini silma. Uhtselt mdistetav kohaidentiteet
ihendab valda ka kogukonnana. Uhtsuse saavutamiseks on oluline viia I&pule ka 2022. aastal alanud
visuaalse identiteedi kujundamine, et see oleks nahtav nii kilalisele kui ka kohalikule elanikule.
Kodu- ja kultuuriloo talletamisega tegelevad NEERUTI SELTS, KADRINA SAUNAKLUBI, Kadrina Valla
Paasteteenistus, Nostalgiakeskus. Tuleviku vaates voiks vaikestest teemamuuseumidest kujuneda
Uhtne vorgustik, mida slisteemselt eksponeerida.

Vialjakutsed

o Kaasaegne kultuuritaristu

Valjavahetamist vajavad Kadrina laululava pingid, selle t66 eelduseks on uus
maastikuarhitektuur. Uuendamist vajab huvikeskuse valguspark - mis on amortiseerunud.
Renoveerimist vajavad ka Kadrina rahvamaja ja huvikeskuse fassaad. Kaasajastamist vajab Lasna
rahvamaja amortiseerunud lava, elektrisisteem ja tehnikapark. Jatkuvalt on vaja parendada
kliendimugavust Kadrina valla raamatukogudes ja filiaalides. Samuti vallas olevad
kultuurimalestiste tahtsusega ja kogukonna toimimiseks olulised hooned (nt kirik ja kalmistu,
Ridakila seltsimaja) vajavad tdahelepanu ning korrashoiu tagamiseks vallapoolset tuge.

e Soositud omaalgatus kultuurikorralduses

Uledldiseks probleemiks on kogukonna vahene omaalgatuslik tegevus. Kaasava eelarve projekt
on heaks naiteks, kus elanikel on voimalik teha konkreetseid ettepanekuid, kuid puudub piisav
huvi omaalgatuslikult midagi ellu viia. Selle soosimiseks tuleb peale rahalise toetuse ja
lisameetmete pakkuda kogukonna aktivistidele tuge Urituste korraldamisel. Oluline on, et nad
saaksid kusida kelleltki ndu ja saada tagasisidet.

29


https://minuomavalitsus.ee/muud-toolauad/elanike-rahulolu-2022
https://raamatukogu.kadrina.ee/
https://www.kadrina.ee/seltsitegevus

o Uhtne kogukond

2022. aastal toéotas loovagentuur Tabasco Kadrina vallale valja varske identiteedi — uue logo ja
disainipdhjad ning elemendid, mida kasutada sotsiaalmeedias. Kuid valjaarendamist vajab veel
Ule valla Ghtse visuaali loomine, naiteks Uhesugused bussipeatuse- ja kilasildid.

KULTUURI, KOGUKONNA JA IDENTITEEDI VISIOON: TEAOTAHTELINE, ENESEKINDEL,
ISETEADEV JA UHTEHOIDEV KOGUKOND, KUS TOIMETAVAD KULTUURILEMBELISED
AVARA SILMARINGIGA VALLAKODANIKUD. KADRINA VALD ON LAIALT TUNTUD
KULTUURI KAUDU.

Eesmark 1. Kogukonna, kulastajate ja korraldajate ootustele vastav modernne
kultuuritaristu

Kogukonna- ja kultuuritaristu korrashoid ja kaasajastamine toimub vastavalt rahalistele voimalustele.
Abiks on erinevad toetusmeetmed, kust on vdimalik leida lisarahastust.

Kui mittetulundusihingud leiavad investeeringuteks rahastust toetusmeetmetest, siis aitab vald
voimalusel omaosaluse tagamisel.

Eesmark 2. Omaalgatusel pohinev kultuurikorraldus

Jatkame ettevotlike kogukonna esindajate, sealhulgas noorte omaalgatuse toetamist Iabi rahaliste
toetuste, teadmiste jagamise, Umarlaudade ja koolituste korraldamise.

Kogukonna keskuste tekkele kaasaaitamine vastavalt piirkonna iseloomule. Tuleks valja té6tada
soosivad meetmed kultuurikorraldajate toetamiseks.

Eesmark 3. Teotahteline, enesekindel, iseteadev ja Uhtehoidev kogukond kogu vallas

Rahvaalgatuste, vabalhenduste loomisele 4&rgitamine ja nende tegevuste toetamine.
Vialjakujunenud kitsaskohad, millega vald ei joua tegeleda, saab lahendada vabalihenduste kaudu.
Jatkata tuleb laiaulatusliku koost66 tegemist kolmanda sektoriga.

Eesmark 4. Tugev identiteedikuvand

Kadrina vald vdiks olla visuaalselt aratuntav nii kulalisele kui ka kohalikule elanikule. Sellega edastame
ja tugevdame Kadrina valla identiteeti, millele aitavad kaasa Ghesugused bussipeatused, viidad ja
sumbolid. Kogukonnale tuleks suunata ka identiteeti tugevdavate ettevotmiste algatamist.
Sindmuste puhul on oluline nende sidumine kohaliku identiteediga, mislabi muutuvad Uritused
omanaolisemaks ja atraktiivsemaks.

Identiteedi vdimendamisel on oluline roll parandi hoidmisel, millele aitaks kaasa teemamuuseumite
arendamine ja toetamine ning sUsteemne eksponeerimine. Rajamisel on Kadrina alevikus
Kultuuritdnav, mis toob kultuuri- ja ajaloosindmused iga paev silmaga nahtavale kohale. Lahendus
tuleb leida Kadrina raudteejaama hoone sailimiseks ja uue otstarbe leidmiseks.

Ohud ja ebadnnestumise tegurid

Kultuuritaristu taiendamine ja arendamine vdivad jadda rahastuse taha — projektid ei vasta nduetele,
vallal pole ressurssi. Omaalgatuslike Urituste korraldamine vdib jadda huvipuuduse téttu vaheseks.
Eestvedajate motivatsioon kaob.

KULTUUR, KOGUKOND JA IDENTITEET
VALDKONNA TEGEVUSKAVA

Eesmargid ja tegevused Teostamise aeg Teostaja
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2024

2025

2026

2027

2028-
2035

Eesmark 1. Kogukonna, kiilastajate ja korraldajate ootustele vastav modernne

kultuuritaristu

T1: Kadrina laululava jarjepidev arendamine X X X X Vallavalitsus
T2: Huvikeskuse valguspargi uuendamine X Vallavalitsus,
projektid
T3: Huvikeskuse uus sisekujundus X X X Vallavalitsus,
projektid
T4: Kadrina rahvamaja fassaadi renoveerimine X Vallavalitsus,
projektid
T5: Huvikeskuse fassaadi renoveerimine X Vallavalitsus,
projektid
Té: Lasna rahvamaja elektrisiisteemi uuendamine X X Vallavalitsus
T7: Lasna rahvamaja lava ja tehnikapargi X X Vallavalitsus,
uuendamine projektid
T8: Invalifti paigaldamine Kadrina raamatukokku X Vallavalitsus,
projektid
T9: Radiaatorite vahetamine Hulja raamatukogus X Vallavalitsus
T10: Valvesignalisatsiooni paigaldamine Hulja X Vallavalitsus
raamatukogus
T11: Lilkkumispuudega inimestele Vohnja X Vallavalitsus
raamatukokku ligipddsu tagamine
T12: Ridakdila seltsimaja hoone arendamise X Projektid, MTU
toetamine
T13: Kalmistu korrashoid ja lleviimine digitaalsele X X X X X EELK Kadrina
kalmisturegistrile Katariina Kogudus,
vallavalitsus
X X X X X EELK Kadrina
T14: Kadrina kiriku hoone renoveerimise toetamine Katariina Kogudus,
Vallavalitsus
Eesmark 2. Omaalgatusel pohinev kultuurikorraldus
T1: Ettevotlike kogukonna esindajate tegevuse X X X X X Vallavalitsus
toetamine
T2: Kultuurikollektiivide toetamine X X X X X Vallavalitsus
T3: Umarlaudade korraldamine X X X X X Vallavalitsus
T4: Koolituste korraldamine X X X X X Vallavalitsus
Eesmark 3. Teotahteline, enesekindel, iseteadev ja iihtehoidev kogukond kogu vallas
T1: Kolmanda sektori toetamine ja koost6o X X X X X Vallavalitsus
tegemine
X X X X X Vallavalitsus,
T2: Rahvakultuuri kollektiivide tegevuse toetamine Kadrina
Kultuurikoda
T3: Kadrina kalmistul kultuurilooliselt téhtsate X X X X X Vallavalitsus,
haua- ja platsitdhiste hooldamine Kadrina Keskkooli
Vilistlaskogu,
NEERUTI SELTS
T4: Saunakultuuri arendamine ja toetamine X X X X X Vallavalitsus,
KADRINA
SAUNAKLUBI
Eesmark 4. Tugev identiteedikuvand
X X X Vallavalitsus,
T1: Bussipeatuste disain ja rajamine Kadrina
Kultuurikoda
T2: Kilade tahistamine Uhtses visuaaliga, kilasiltide X X X X X Vallavalitsus,
paigaldamine Kadrina

Kultuurikoda
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T3: Teemamuuseumite arendamise toetamine ja X X X X MTU-d,
vorgustiku sisteemne eksponeerimine Vallavalitsus,
Kadrina
Kultuurikoda
T4: Kultuuritdnava rajamine X Vallavalitsus,
Kadrina
Kultuurikoda
T5: Kadrina raudteejaama hoone X Vallavalitsus,
kasutuselevotmine organisatsioonid

Moodikud Algtase 2023 Sihttase 2035
Rahulolu elukohamainega™ 76,4 % Sailitada
Rahulolu kultuurse vaba aja veetmise 68 % Séilitada
voimalustega*
Kogukonna aktiivsus 39,9 % (2022. a) 45 %
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Sport

Hasti korraldatud ja mitmekesised sportlikud aja veetmise voimalused soosivad elanike aktiivseid
liikkumisharrastusi. Aktiivne eluviis toetab vaimset tervist ja parsib vahesest liikumisest péhjustatud
tervisehadasid.

Kadrina vallas on sportimiseks vdga head voimalused, siin on rikkalik spordialade valik ja palju
spordirajatisi.

Koige suuremat kasutust leiab renoveeritud koolistaadion, Kadrina spordikeskuse kompleks, kuhu
kuuluvad ujula, treeningusaalid ja majutus. Aasta labi saab harrastada tervisesporti Kadrina
terviserajal, kus on juba mitmendat aastat kasil projektipohised tegevused ning kuhu on lisandumas
ka olme- ja teenindushoone. Samuti on uue rajatisena kerkimas koolistaadioni kérvale valijoulinnak.
Vaba aja veetmiseks on olemas puhke- ja virgestusalad ning mangu- ja spordivaljakud. Sporti
edendavad vallas Sihtasutus Kadrina Spordikeskus ja MTU Kadrina Terviserada ning vallas tegutsevad
spordiklubid ja mittetulundusthingud.

Valjakutsed

o Kaasaegne ja mitmekesine sporditaristu

Sporditaristu vajab pidevat kaasajastamist, hooldust ja arendamist lle valla. Praegu on
suurimad probleemid spordihoone fassaad ja ujula, dusi- ning riietusruumid, mis vajavad
remonti. Selleks, et treeninguteks voi spordisiindmuste korraldamiseks oleksid soosivad
tingimused, on oluline, et spordihoone on moodne ja esteetiliselt kutsuv. Lahendamist vajab
ka spordikeskuse véimla heliprobleem, et akustika oleks tegevuste labiviimiseks parem.
Planeerida spordikeskuses oleva lasketiiru tingimustele vastavaks ehitamist, et tdsta selle
kasutatavust, millest saaks ka Uks tuluallikaid. Saastlikumaks ja jatkusuutlikumaks
spordihoone majandamiseks tuleks leida taastuvenergia lahendused - naiteks
paikesepaneelide kasutuselevott, mis tagaks basseini lahtioleku aasta labi.

e Aktiivselt liikkuvad elanikud

Noorte liikumisharjumused muutuvad jarjest kehvemaks ning jarjepidevus langeb, see véib
ohustada moéningate spordiringide tegevuse jatkumist.

Probleemiks on ka kilade ja keskuse vaheline Uhistransport, mis ei soosi juhendatud
huviringides kaimist.

SPORDI VISIOON: TERVISLIKE ELUVIISIDEGA AKTIIVNE KOGUKOND JA MITMEKESISED
SPORTIMISVOIMALUSED

Eesmark 1. Head tingimused vaba aja veetmiseks ja voimalused tervisespordiga
tegelemiseks

Sporditaristu, puhke- ja virgestusalade korrashoid ja uuendamine toimub vastavalt rahalistele
voimalustele, kuid lahendust voib leida ka meetmete kaudu. Samuti hajaasustuse piirkonnas olevad
mangu- ja spordivaljakud amortiseeruvad ajaga ning vajavad valjavahetamist.

Eesmark 2. Terve ja liikuv kogukond

Peame oluliseks, et kdik sihtgrupid leiavad enda jaoks vdimaluse tegeleda oma kodu lahedal
tervisespordiga ja veeta aega lihtsalt puhke- v6i mangualadel. Soovime, et kodukohas toimuvatel
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spordilritustel osavott kasvaks ja suureneks kodanikualgatus. Kajastada edulugusid ja saavutusi, mis
annaksid tduke huvituma tervislikest eluviisidest. Tegeleda tuleb tervisespordi propageerimisega
kaasates kogukonna spordiedendajaid. Toetada jatkuvalt kodanikualgatust ja teha koost66d
kolmanda sektoriga.

Ohud ja ebadonnestumise tegurid

Sporditaristu uuendamise ohuks voib olla meetmetest saadud toetuste vahenemine ja valla
eelarvest jatkusuutlikkuse mittetagamine.

SPORT
VALDKONNA TEGEVUSKAVA
Teostamise aeg
Eesmargid ja tegevused - Teostaja
gidiates 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 !
2035
Eesmark 1. Head tingimused vaba aja veetmiseks ja voimalused tervisespordiga tegelemiseks
T1: Kadrina terviseraja arendamine X X X X X VaII.avaI.ltsus,
projektid
T2: Kadrina terviseraja olme- ja teenindushoone X Vallavalitsus,
ehitamine projektid
T3: Tervise- ja matkaradade toimimise toetamine X X X X X Vallavalitsus
T4: Valijéulinnaku rajamine koolistaadioni kdrvale X Vallavalitsus,
projektid
T5: Mangu- ja spordivaljakute korrashoid X X X X X Vallavalitsus
Té6: Hulja skatepargi rajamine X Vallavalitsus,
kogukond
T7: Spordikeskuse fassaadi renoveerimine X Vallavalitsus
T8: Spordikeskuse dusi- ja riletusruumi kappide vahetus X Vallavalitsus
T9: Spordikeskuse véimla akustika parandamine X Vallavalitsus
T10: Spordikeskuse ujula basseinide remont X Vallavalitsus
T11: Spordikeskuse lasketiiru ehitamine nduetele X Vallavalitsus,
vastavaks projektid
Eesmark 2. Terve ja liikkuv kogukond
T1: Tervisespordi propageerimine koost&6s kogukonna X X X X X Vallavalitsus
spordiedendajatega
T2: Kodanike algatuste toetamine ja koost6o X X X X X Vallavalitsus
T3: Sportimise ja huvitegevuse voimaluste X X X X X SA Kadrina
kaardistamine Spordikeskus,
Vallavalitsus
T4: Valla kodulehel info ajakohastamine X X X X X SA Kadrina
Spordikeskus,
Vallavalitsus
T5: Spordilrituste kalendri rakendamine X X X X X SA Kadrina
Spordikeskus,
Vallavalitsus
Moodikud Algtase 2023 Sihttase 2035
Spordikeskuse kasutajate arv aastas 34 490 10 % kasv
Rahulolu sportimisvéimalustega 65 70
sisetingimustes (rahulolu-uuringu skoor skaalal
1-100)
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Rahulolu sportimisvéimalustega
vélitingimustes (rahulolu-uuringu skoor skaalal
1-100)

73

75
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Ettevotlus

Taisvaartusliku elukeskkonna juurde kuulub t66koht kodu lahedal. Ettevotluse areng piirkonnas tagab
téokohad ja maksutulu laekumise, mis aitab omakorda vallal arendada elukeskkonda.

Kadrina valla ettevotluskeskkonda soodustab hasti toimiv infrastruktuur ning logistiliselt soodne
asukoht.

o Kadrina vallas on 14.09.2023 seisuga registreeritud 833 juriidilist isikut, nende hulgas on ka
mittetulundusihingud ja sihtasutused. Nendest 339 on majanduslikult aktiivsed".
Kohapealset ettevotlust iseloomustavad téotlev t66stus, pollumajandus ja metsandus.

o Toostuslik tootmine toimub peamiselt Kadrina ja Hulja alevikes ning Kihlevere ja Vohnja
kilades. ToGstuses on esikohal puitu ja metalli té6tlevad ettevotted. Pollumajandustootmine
on hajutatud Ule valla territooriumi.

Soodustamaks ettevotete juurdekasvu, selgitatakse uued potentsiaalsed t&dstusalade asukohad
vilja Uldplaneeringu kaigus. Ari- ja tootmismaad on enamikus eraomandis.

Ldane-Virumaa tooOstus- ja ettevotlusalade anallils™ annab Ulevaate véimalikest meetmetest
majandusarengu  véimestamiseks ja seeldabi ka sisendid maakonna arengut toetava
ettevotluspoliitika kujundamiseks ettevotluskeskkonda toetava Okoslsteemi joustamise kaudu.
AnalliUsist nahtub, et vaja on soodustada majanduse konkurentsivéime kasvu mitte ainult
Uksikettevotete tasemel, vaid ka Uhiste huvidega ettevotjate vorgustike tegevuse laiendamise labi.

Ettevotete arengut Laane-Virumaal takistavad tegurid seonduvad ennekdike t66jou,
regulatsioonide ja koduturu vaiksusega. Kuisitlus naitab, et konkurentsivéime parandamiseks
plaanivad ettevotted tosta toodangu/teenuste kvaliteeti, suurendada kdrgema lisandvaartusega
toodete/teenuste osa, leida uusi ja soodsamaid vdimalusi tooraine ning materjalide hankimiseks,
investeerida tootmisseadmete uuendamisse, panustada turundustegevusse ja uute klientide
leidmisse ning teha investeeringuid tootmis- ja laohoonete uuendamisse.

Nimetatud muutuste ellukutsumisele tulekski konkreetsete maakondlike arendustegevuste
kujundamisel tugineda, et luua ettevdtetele soodne keskkond ettevdtluse struktuurinihete tarvis.

Kadrina vald osaleb Laane-Virumaa tédstusalade ja ettevotlusvérgustiku arendamise projektis 2024-
2027.

Valjakutsed

e Atraktiivne elukeskkond ja korras taristu

Probleemiks on sobiva t66jou leidmine. Ent hea elukeskkond motiveerib inimesi elukoha
valikul. Sobiva elukeskkonna loomisel on olulised ka koost66suhted ettevotja ja kohaliku
omavalitsuse vahel. Hea omavaheline koost66é tagab parema t66- ja elukeskkonna ning
elanike heaolu, mis tostab elukoha valikul valla konkurentsivéimet. Mida rohkem on elanikke,
seda suurem on valik t&66turul. Ettevotete efektiivsemat t66d tagab ka korras taristu.

¢ Maakondlik koostd6 ettevotluse arendamiseks

Vajadus on vallal koondada padevustega inimesed, kes pakuvad teenuseid ja eksperdindu,
toovad kokku osapooli ja kujundavad ettevotluskeskkonna arenguks tohusalt toimiva
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partnerite vorgustiku. See loob vdimaluse ressursside Ghendamiseks, tegevuse dubleerimise
valtimiseks. Kesksel kohal on vajadus omandada teadmine, mida ettevotjad ootavad ja
moelda labi teenused, mida ettevdtjatele kvaliteetselt pakkuda.

Vaja on koostada selgelt sihistatud avaliku sektori maakondlik ettevétluspoliitika ja luua
ettevotluse toetusmeetmete tooriistakast, mis edendab seniseid tootmistraditsioone, [ahtub
ettevotjate vajadustest, toetab uute teadus- ja arendustegevuste saavutuste
kasutuselevottu ning ettevotjate vorgustike valjakujunemist.

e Turismivaldkonna areng
Vallas pole piisavalt toitlustus- ja majutuskohti. Suurema tuntuse saavutamiseks tuleb
sindmusi siduda tugevamalt kohaidentiteediga, mis toob valja meie eriparad ja paistame
tanu sellele paremini silma.

ETTEVOTLUSE VISIOON: TUGEVAD ETTEVOTTED JA TASUVAD TOOKOHAD

Eesmark 1. Ettevotlust toetav keskkond ja koost66

Kohaliku ettevotluse tegevuse toimimiseks vajaliku taristu loomine ja korrashoid. Kaugtéd
voimaluste kaardistamine. Selleks, et pakkuda noortele kohapeal arenguperspektiivi, teevad
kohalikud ettevotted koostodéd Kadrina Keskkooliga tehnoloogia suuna arendamisel ja
praktiseerimisvoimaluste pakkumisel. Hea elukeskkonna loomine on see, millega saame kaasa aidata
ettevotluse arengule, meelitades ligi oskustddlisi ja kvalifitseeritud spetsialiste.

Eesmark 2. Ettevotluse strateegilist arengut toetav terviklik tugisisteem maakonna
tasandil

Kadrina vallal on koos teiste Laane-Viru kohalike omavalitsustega huvi kujundada tugev
ettevotlusalane kompetentsikeskus VIROLi eestvedamisel. Eesmark on tagada ettevotete suurem
voimekus olla konkurentsis ja luua suuremat lisandvaartust, kasvatada t66hoivet. Samuti aidata
kaasa investeeringutele innovatsiooni ja uute drimudelite kasutusele vétmisele. Selleks arendatakse
vélja ettevotluse tugiteenused.

Eesmark 3. Huvipakkuv turismisihtkoht

Turismi valdkonda arendatakse koostods teiste omavalitsustega VIROLi eestvedamisel. Tulemuslik
turundamine on sihtkohapdhine ja Uletab valla piire. Oluline roll on turismiettevotete omavahelisel
vorgustumisel. Turismiettevotlust toetab kultuurisindmuste korraldamine laiemale ringkonnale.
Seda soodustab koostod kohalike turismiettevotete ja Urituste korraldajatega, turismiobjektide
markeerimine nii flusiliselt kui ka virtuaalselt. Turistidele huvipakkuvate kultuuri- ja spordiUrituste
toetamine.

Ohud ja ebadnnestumise tegurid

Globaalsed majanduskriisid, suure ulatusega muutused turgudel ja ettevotete konkurentsi
keskkonnas véivad pohjustada raskusi kohalike ettevotete tegevuses ning pohjustada té6tuse maara
tousu. Ettevotlust ja regionaalarengut mittetoetav riiklik poliitika parsib kohalikku ettevotluse
arengut. Olemasolev taristu ei toeta ettevitete kasvu ja ei ole atraktiivne uutele suurettevotetele
ning kohapeal napib kvalifitseeritud t66joudu. Kompetentsikeskuse t66le saamine on aegandudeyv,
ettevotjad voivad kaotada selle ajaga huvi voi sisu ei vasta nende ootustele. Elanikel on vastumeelsus
arendustele.
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ETTEVOTLUS

VALDKONNA TEGEVUSKAVA
Teostamise aeg Teostaja
Eesmargid ja tegevused 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028-
2035

Eesmark 1. Ettevotlust toetav keskkond ja koost66

T1: Ettevdtetega koost66 tehnoloogia Sppesuuna X X X X X Kadrina Keskkool,

arendamisel ja praktika véimaluste loomisel ettevotted

T2: Kaugt66 véimaluste ja véimaliku huvi X X Kadrina Keskkool,

kaardistamine ettevotted,
Vallavalitsus

T3: Ulirielamute ehitamine X Vallavalitsus,
ettevotjad,
projektid

T4: Planeeringute kiire menetlemine ja ladus X X X X X Vallavalitsus

asjaajamine

T5: Taristu korrashoid X X X X X Vallavalitsus

Eesmark 2. Ettevéotluse strateegilist arengut toetav terviklik tugisiisteem maakonna tasandil

T1: Ettevotluse tugistruktuuride arendamine ja X X X VIROL,

institutsionaalse véimekuse kasvatamine Vallavalitsus

T2: Vorgustumisiritused X X X VIROL,
Vallavalitsus

T3: VIROLi kui maakondliku arendusorganisatsiooni ja X X X VIROL,

liikmete to6tajate kompetentsi tdstmine Vallavalitsus

T4: Maakonna ja valla aktiivne turundamine X X X VIROL,

ettevotlusse investeeringute saamiseks, kilastajate Vallavalitsus

arvu suurendamiseks ja uute inimeste valda elama

kutsumiseks

T5: Erinevates vormides ajuriinnakute korraldamine X X X VIROL,
Vallavalitsus

Té: Ettevotlikkuse ja inseneeria valdkonna X X X VIROL,

tutvustamine koolides ja noortekeskustes (loengusari), Vallavalitsus

Opetajate toetamine, pilootprogrammid, koolijuhtide

ja ettevotjate Uhislritused koost&6 kasvatamiseks,

noorte klubilise tegevuse toetamine

Eesmark 3. Huvipakkuv turismisihtkoht

T1: Koostdd turismiettevotjatega X X X X X Vallavalitsus,
Kadrina
Kultuurikoda,
ettevotted

T2: Kultuurisindmuste korraldamine X X X X X Vallavalitsus,
ettevdtted,
projektid

T3: Teadlik kommunikatsioon turismi arendamiseks X X X X X Vallavalitsus,
Kadrina
Kultuurikoda

T4: Koostdds teiste omavalitsustega (VIROL) X X X X X Vallavalitsus,

turismisihtkoha turundamine Kadrina
Kultuurikoda

T5: Viitade ja stendide paigaldamine X X X X X Vallavalitsus,

vaatamisvaarsustele, sh digitaalne info Kadrina
Kultuurikoda

Moodikud Algtase 2023 Sihttase 2035
Tegutsevad ettevotted (omavad kaivet) 339 350
Keskmise palga osa Eesti keskmisest 90,1 % 94 %
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Juhtimine ja koostoo

Elanike rahulolu elukeskkonna ja avalike teenustega peegeldab, kui hasti on juhitud vald.

Juhtimises peituvad vaikese valla eelised selles, et kdik tunnevad kdiki ja kontakti juhtide, ametnike
ja elanike vahel on lihtne luua. Info liigub kiiresti ja probleeme saab lahendada operatiivses koost60s.
Samuti on Uheks arengueelduseks kodanike enda initsiatiiv, millest Kadrina vallas puudust ei tule.
Vallavalitsus on kodanikele elukeskkonna kujundamisel Iahedane partner.

Valla juhtimise kvaliteet valjendub kdige selgemalt inimeste rahulolus Umbritseva elukeskkonnaga,
avalike teenustega ning Uldise mainega. 2022. aasta riigi rahulolu-uuringu jargi on Kadrina valla
elanike Uldine rahuloluindeks skaalal 1 kuni 100 78,4. See on Eesti 78 KOVi hulgas 12. tulemus. Enamikus
valdkondades on Kadrina valla elanikud rohkem rahul kui Eesti teistes valdades ja linnades keskmiselt.
Vorreldes teiste kohalike omavalitsustega, on meie inimesed margatavalt rohkem rahul kultuuri ja
vaba aja veetmise voimaluste, valla teenuste ja elukoha mainega. Eesti keskmisest vahem ollakse
rahul Uhistranspordi ja erivajadustega inimeste liikumisvdimalustega. Vorreldes 2020. aasta
uuringuga, on kdige rohkem kasvanud rahulolu séiduteede, tdnavate ja avalike aladega.

Valjakutsed

¢ Planeeritud jatkusuutlik areng

Pikas perspektiivis on valla arengu aluseks koost6d ja labimdeldud arengu planeerimine.
Ebastabiilses valiskeskkonnas nduab pingutust stabiilse tulubaasi sdilitamine ja kasvatamine.
Panustada tuleb kulude optimeerimisse, samas mitte loobudes arendustegevustest, mis
parandavad elukvaliteeti. Tegevusteks ja investeeringuteks tuleb &ra kasutada koik
vOimalused lisarahastuse leidmiseks. Arengueesmarkide elluviimiseks vajame voimekat
spetsialistide meeskonda nii vallavalitsuses kui ka hallatavates asutustes.

¢ Paindlik lahenemine ja tdhus kommunikatsioon

Kiired Uhiskondlikud arengud nduavad pidevat valmisolekut kujundada teenuseid Umber
elanikkonna vajaduste jargi. Igapaevaseks véljakutseks on digeaegne info jdudmine vajalike
sihtrihmadeni, birokraatia vahendamine inimeste jaoks.

Konkurents piirkondade vahel nduab pidevalt voimaluste otsimist, kuidas dratada huvi hea
elukeskkonna ja turismi sihtkohana.

e Voimestatud kodanikulhiskond

Kohalik praktika on ndidanud, et kodanikes ja kogukondades peitub suur potentsiaal. Koost66
ja algatuste toetamine liidab inimesi ja stiinergias on véimalik saavutada rohkem (1 + 1= 3).
Kuidas toetada, innustada ja tunnustada neid, kes teevad rohkem, kui neilt oodatakse?

JUHTIMISE JA KOOSTOO VISIOON: ELANIKUD ON RAHUL TEENUSTE JA
ELUKESKKONNAGA, KOGUKOND PANUSTAB VALLA ARENGUSSE, ARENGU KAVANDAMINE
ON LABIMOELDUD PIKAS VAATES.

Eesmark 1. Kdttesaadavad ja kvaliteetsed avalikud teenused

Kodanike néudlikkus avalikele teenustele pidevalt kasvab. Uha suuremat tihelepanu vajab uute IT-
lahenduste ja e-teenuste arendamine, et lihtsustada vallaga suhtlemist ja asjaajamist. Vastavalt
Uldistele trendidele tuleb suunata hallatavate asutuste ja tiltarettevotete juhtimist ning tegevusi.
Vald peab olema usaldusvaarne partner ettevotetele ja olema abiks ettevotete probleemide
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lahendamisel. Lahtuvalt pikaajalisest strateegiast, tuleb pidevalt ette valmistada projekte ja luua
valmisolek vdimaliku lisarahastuse kaasamiseks investeeringuteks. Osa teenuseid on mdistlik
korraldada koost&6s teiste omavalitsustega.

Eesmark 2. Avatud ja kaasav juhtimine, aktiivhe kodanikuihiskond ja isetoimivad
kogukonnad

Vallavalitsus on kodanikele elukeskkonna kujundamisel Iahedane partner. Kdigil peab olema vdimalus
kaasa radkida oma kodukoha kujundamisel. Inimesed kohtadel teavad kdige paremini, mida neil vaja
on, tanu sellele on iga algatus kuldavaart ja vajab kaalumist. Uks vdimalus oma kohapealseid soove
realiseerida on |abi kaasava eelarve. Valla parimad partnerid on kultuuri- ja spordiseltsid,
kilakogukonnad, eakate Uhendused. Noortevolikogu kaasamine annab parema tulevikuvaate.
Esilekerkivate teemade lahendamisel tuleb korraldada kuUsitlusi, koguda arvamusi, mis aitaksid
otsuseid langetada probleemide lahendamiseks véi arengute plaanimiseks. Vabatahtliku panuse
tunnustamiseks jatkame aasta tegijate valjakuulutamisega ning anname vélja elutédpreemiat.
Tunnustust ja tdnu pole kunagi liiga palju. Arendame kilade kontaktisikute vorgustikku, et info
liiguks.

Eesmark 3. Vald on tuntud hea elukeskkonna ja huvipakkuva sihtkohana

Sonumid on mojusamad ja &dratuntavad, kui slsteemselt kasutada valla Uhist identiteeti ja
kommunikatsioonikeelt. Valjakujunenud traditsioonid tugevdavad Uhtsustunnet. Jatkame
traditsioonilisi tegevusi: koolitarvete kingikott 1. klassi astujatele, hdbesdlg vastsindinud
vallakodanikule, joulupakk kodustele lastele jms.

Eesmark 4. Vallas té6tavad motiveeritud ja tulemuslikkusele orienteeritud spetsialistid

Vald areneb, kui vallavalitsus tegutseb uuendustele avatud ja nutikaid lahendusi otsiva meeskonnana.
Toéotajate arendamiseks on vaja vdimaldada eriala- ja meeskonnatéé koolitusi ning toetada
enesearengut. Konkurentsis pusimiseks on vaja véimaldada t&6tajatele paindlikke té6tingimusi ning
luua tdnapaevane todkeskkond. Silmaringi avardamiseks ja inspiratsiooni saamiseks tuleb soodustada
igasugust kogemuste vahetust teiste omavalitsuste, soprusvaldade ja valla koost66-
organisatsioonidega.

Ohud ja ebadnnestumise tegurid

Regionaalpoliitilised otsused ei pruugi toetada valla arengut soovitud suunas. Otsuste langetamine
lahtuvalt paevapoliitikast ja pikaajalist vaadet arvestamata, avalikkust ei kaasata piisavalt ega
selgitata otsuseid. Valla vaiksus, koostdédorganisatsioonide ja inimestevaheline seotus voib
pohjustada korruptsiooni ja onupojapoliitikat. Kvalifitseeritud spetsialistide puudus tédjouturul,
tootajaid on raske leida, sest vald ei ole atraktiivne to6andja. Kui inimestel on toimetulekuprobleeme,
siis pole nad huvitatud kodanikuthiskonda panustamisest.

JUHTIMINE JA KOOSTOO

VALDKONNA TEGEVUSKAVA
Teostamise aeg
Eesmargid ja tegevused 2024 | 2025 | 2026 | 2027 22%2335_ Teostaja

Eesmark 1. Kattesaadavad ja kvaliteetsed avalikud teenused

T1: Uute IT-lahenduste ja e-teenuste arendamine X X X X X Vallavalitsus
T2: Hallatavate asutuste ja tlitarettevotete tegevuse X X X X X Vallavalitsus,
ning juhtimise kohandamine vastavalt muutustele asutused

T3: Valmisoleku loomine v&imaliku lisarahastuse X X X X X Vallavalitsus
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kaasamiseks tegevustesse ja investeeringuteks

T4: Osalemine VIROLi tegevuses Uhiste teenuste X X X X X Vallavalitsus
korraldamisel ja maakondlike projektide elluviimisel

T5: Heade praktikatega tutvumine teistes kohalikes X X X X X Vallavalitsus
omavalitsustes ja séprusvaldades

T6: Osalemine maakonna kohalike omavalitsuste X X X X X Vallavalitsus,
loodud lihisettevdtetes asutused

Eesmark 2. Avatud ja kaasav juhtimine, aktiivhe koda

nikuiihiskond ja isetoimivad kogukonnad

T1: Kaasava eelarve voimaluste tutvustamine ja X X Vallavalitsus

arendamine

T2: Noortevolikogu tegevuse toetamine X X X X X Vallavalitsus

T3: Eakate Uhenduste initsiatiivi toetamine X X X X X Vallavalitsus

T4: Kodanikualgatuste toetamine X X X X X Vallavalitsus

T5: Vajaduspdhine elanike kdsitluste labiviimine X X X X X Vallavalitsus

Té6: Kohapealse initsiatiivi toetamine X X X X X Vallavalitsus

T7: Avalikes huvides tegutsevate MTUde toetamine X X X X X Vallavalitsus

T8: Inimeste ja kogukondade muredega X X X X X Vallavalitsus

juhtumipdhine tegelemine

T9: Arendatakse kiilade kontaktisikute vorgustikku X X X X X Vallavalitsus

T10: Vallakodanike - vabatahtlike eestvedajate - X X X X X Vallavalitsus

tunnustamine

T11: Arengukava seire ja uuendamine X X X X X Vallavalitsus

T12: S6prusvaldadega koostd6 toetamine X X X X X Vallavalitsus,
asutused

Eesmark 3. Vald on tuntud hea elukeskkonna ja huvipakkuva sihtkohana

T1: Valla Uhise identiteedi ja kommunikatsioonikeele X X X X X Vallavalitsus,

kasutamine hallatavad asutused

T2: Traditsioonilise meelespidamise jatkamine: X X X X X Vallavalitsus, Kadrina

kingikott 1. klassi astujale, hébesdlg siindinud
vallakodanikule, jdulupakk kodustele lastele jms

Kultuurikoda

Eesmark 4. Vallas tootavad motiveeritud ja tulemuslikkusele

orienteeritud spetsialistid

T1: Meeskonnakoolituste korraldamine X X X X X Vallavalitsus
T2: Té6taja ametialane koolitamine X X X X X Vallavalitsus
T3: T66taja enesearengu toetamine X X X X X Vallavalitsus
T4: Tanapéaevase tédkeskkonna loomine Vallavalitsus
T5: Arenguvestluste labiviimine Vallavalitsus
Moodikud Algtase 2023 Sihttase 2035

Riigi rahulolu-uuringus elanike Gldine 78,4 83
rahuloluindeks skaalal 1-100

Elanike rahulolu avalike teenustega (rahulolu- 71 75

uuring skaalal 1-100)
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Arengustrateegia rakendamine ja tulemuslikkuse hindamine

Arengukava strateegia elluviimine kaib tegevuskava alusel, kus on kajastatud tegevused ja
investeeringud ning mida rahastatakse eelarvestrateegias ja konkreetse aasta valla eelarves toodu
jargi.

Arengukava ja eelarvestrateegia ajakohastamine toimub vastavalt arengukava ja eelarvestrateegia

koostamise korrale. Arengukava taitmise aruanne on aluseks valla jargmise aasta tegevuskava
koostamisel.

Iga-aastaselt majandusaasta aruande koosseisu kuuluvas tegevusaruandes esitab vallavalitsus
Ulevaate arengukavas ettenahtud eesmarkide tditmisest aruandeaastal. Spetsialistide esitatud
valdkondlike kokkuvétete pohjal tuuakse valja koigi strateegiliste eesmarkide saavutamiseks labi
viidud tegevused, kasutatud rahalised vahendid ja nende allikad, antakse koondhinnang arengukavas
pustitatud eesmarkide saavutamisele. Vallavalitsus esitab heakskiidetud ja allkirjastatud
majandusaasta aruande volikogule hiljemalt 31. maiks.

Vajadusel esitatakse koos aruandega volikogule ettepanek arengukava muutmiseks. Arengukava
muudatusteks loetakse olukorra anallsi, visiooni ja strateegiliste eesmarkide sisulisi muutusi.

Volikogu kinnitab valla arengukava hiljemalt arengukava kehtima hakkamisele eelneva aasta 15.
oktoobriks.

Arengukava seire ja hindamine toimub kolmel tasandil:

e jooksvalt jalgitakse makromajanduse pohinaitajaid (elanike arv/maksumaksjate arv, keskmine
sissetulek elaniku kohta/maksumaksja kohta, valla pohitegevuse tulem)

e minuomavalitsus.ee valdkondlike tulemuste hindamine ja vordlus (igal aastal; siht on
parandada voi hoida positsiooni kdigis valdkondades Ule Eesti keskmise, vorreldes eelneva
aasta tulemustega)

e arendustegevuste taitmise hindamine (igal aastal; aluseks on tegevuskava ja eelarve)

Arengukavas esitatud valdkonnapdhised mdddikud aitavad hinnata tegevuste tulemlikkust. Iga
kolme aasta tagant annavad valdkonnaspetsialistid mdddikute pdhjal hinnangu oma valdkonna
arengule ja anallusivad tegevuskava pdhjal eesmarkide saavutamise téhusust ning tegevuste
tulemuslikkust.
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EELARVESTRATEEGIA 2026-2029
Kadrina valla eelarvestrateegia aastateks 2026-2029

Strateegia eesmargiks on prognoosida omavalitsuse tegevustulud, tegevuskulud, investeerimis- ja
finantseerimistegevus ning nendest Idhtuvad rahavood. Eelarvestrateegia annab Ulevaate Kadrina
prognoosib tuleviku rahavoogude kujunemist, satestab

luues sellega voéimaluse teha otsuseid valla arengu

valla arvestusiksuse finantsseisust,
finantsdistsipliini tagamise meetmed
kavandamisel.

Eelarvestrateegia esitab andmed Kohaliku omavalitsuse finantsjuhtimise seaduses (KOFS) ndutud
koosseisus ja kujul. Eelarvestrateegia vaadatakse Ule iga-aastaselt, tdpsustades varasemas
eelarvestrateegias kajastatud kolme eelseisva aasta prognoose ja lisades neljanda aasta prognoosid.

Eelarvestrateegia perioodi tegevuste planeerimisel on eesmarkideks seatud:

e Eelarve vahendite vastutustundlik kasutamine

o Valla kodanikele kvaliteetsete avalike teenuste tagamine

e Pohitegevuse tulemi hoidmine positiivsena igal aastal

e Erinevate toetusrahade kaasamine investeerimistegevusse

e Finantsdistsipliini meetmetest kinnipidamine

PShitegevuse prognoos

PShitegevuse tulud

Pohitegevuse tuludena kasitletakse eelarvestrateegias tulenevalt KOFS-i regulatsioonist jargmisi
tulusid: 1) maksutulud; 2) tulud kaupade ja teenuste mulgist; 3) saadavad toetused; 4) muud

tegevustulud.

Tabel 1 Péhitegevuse tulud

2025
2024 eeldatav 2026 2027 2028 2029
Kadrina Vallavalitsus | taitmine taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud
kokku 10 090125| 10775 309 |11 029 350| 11482 150| 11 987 550 | 12 514 225
Maksutulud 6122750 6550000| 6 936800 7313000| 7742 400| 8 189 075
sh tulumaks 5944447 6280000| 6656800| 7023000 7444400| 7876175
sh maamaks 178 303 270 000 280 000 290 000 298 000 312 900
Tulud kaupade ja
teenuste muiiigist 481293 550 300 567 000 584 000 601000| 620000
Saadavad toetused
tegevuskuludeks 3473816 3660859 3511400| 3571000| 3630 000 3 691000
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sh tasandusfond 453 357 548 860 548 900 555 000 560 000 566 000
sh toetusfond 2 655 558 2662327 2662500 2716 000| 2770000| 2825000
sh muud saadud
toetused
tegevuskuludeks 364 901 449 672 300 000 300 000 300 000 300 000
Muud
tegevustulud 12 265 14 150 14 150 14 150 14 150 14 150

PShitegevuse tulude prognoosi eeldused:

e Tulumaksu laekumise kasv on kavandatud keskmiselt 5,8% aastas.

¢ Maamaksu laekumine on kavandatud keskmiselt 3,8% tousu.

o Tulud kaupade ja teenuste mudlgist suurenevad igal aastal 3%

e Tasandusfondi eraldise kasvuks on kavandatud 1% aastas

o Toetusfond 2026 aastal ei suurene, alates 2027 aastast kasv keskmiselt 2% aastas eelkdige
eeldades Opetajate palgatoetuse kasvu

¢ Muud saadavad toetused tegevuskuludeks on kogu strateegiaperioodi jooksul kavandatud
samale tasemele

e Laekumised kaevandamisdiguse tasust ja vee erikasutusest ning saastetasud (muud
tegevustulud) on kavandatud igal aastal 14 150 eurot

Pohitegevuse tulude suurenemine on planeeritud keskmiselt 4% aastas joudes aastaks 2029

12,5 miljoni euroni.

Pohitegevuse kulud

PShitegevuse kuludena kasitletakse eelarvestrateegias tulenevalt KOFS-i regulatsioonist jargmisi

kulusid:
1) antavad toetused;

2) muud tegevuskulud.

Strateegia koostamisel on kulude planeerimisel Iahtutud efektiivsuse ja kokkuhoiu p&himdtetest.

Tabel 2 PShitegevuse kulud

2025
2024 eeldatav |2026 2027 2028 2029
Kadrina Vallavalitsus | tditmine |tditmine |eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse kulud
kokku 9 532 804 | 10 221 362| 10398 500| 10 583 500| 10765 800| 10 950 600
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Antavad toetused
tegevuskuludeks 1173060 | 1302 845 1303 000 1303 000 1303 000 1303 000
Muud
tegevuskulud 8359744 8918 517 9 095 500 9 280 500 9 462 800 9 647 600
sh
personalikulud 5548 494 | 5882 680 5996 500 6120 500 6 242 800 6 367 600
sh
majandamiskulud 2810148 | 3018232 3059 000 3120 000 3180 000 3240 000
sh muud kulud 1102 17 605 40 000 40 000 40 000 40 000

PShitegevuse kulude prognoosi eeldused

e Personalikulude suurenemine on kavandatud 2026. aastaks 2% kusjuures ei ole arvestatud
Opetajate palgakulude suurenemisega, mis kaetakse riigieelarvest.

e Majandamiskulude jadvad 2026 aastal samale tasemele ja jargnevatel aastatel on
planeeritud 2% tousu

¢ Antavad toetused tegevuskuludeks jddvad 2025 aasta tasemele
Pohitegevuse kulud kasvavad keskmiselt 2% aastas joudes 2029. aastaks 10,9 miljoni euroni.
PShitegevuse tulem

Pohitegevuse tulem on pdhitegevuse tulude ja kulude vahe, mille vaartus aruandeaasta I6pu
seisuga peab olema null voi positiivne. Eelarvestrateegia perioodil Gletavad tulud igal aastal kulusid.

Tabel 3 Péhitegevuse tulem

. . 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kadrina Vallavalitsus . eeldatav
taitmine .. eelarve eelarve eelarve |eelarve
tditmine
Pohitegevuse tulem 557 321 553 947 630 850 898 650| 1221750 | 1563 625

Strateegia eesmargiks on pohitegevuse tulude-kulude Ullejaagi saavutamine véimalikult suurel
maaral, tagamaks piisavad vahendid laenukohustuste tasumiseks ja investeerimiseks.

Investeerimistegevus

Investeerimistegevuse rahavoogudes kasitletakse eelarvestrateegias tulenevalt KOFS-i
regulatsioonist jargmisi koostisosi: 1) pohivara soetus; 2) pdhivara muik; 3 )pShivara soetuseks saadav
sihtfinantseerimine; 4) pohivara soetuseks antav sihtfinantseerimine; 5) osaluste soetus; 6) osaluste
muulk; 7) muude aktsiate ja osade soetus; 8) muude aktsiate ja osade muulk; 9) antavad laenud; 10)

tagasilaekuvad laenud; 11) finantstulud ja finantskulud.
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Investeeringute planeerimisel on strateegiaperioodil kavandatud investeeringuid nii omavahendite
kui ka Euroopa Liidu ja siseriiklike toetuste arvelt.

Investeerimistegevuses on pd&hivara sihtfinantseerimiseks saadavaid toetusi kavandatud eeldataval
maaral, kuigi nende saamine ja suurus ei ole I6plikult selge.

Strateegia perioodil ei ole kavandatud vallavara milgist saadavaid tulusid, Vallavara muduki
kasitletakse erakorralise tuluna ning voetakse kasutusse tekkimise jargselt labi eelarve.

Tabel 4 Investeerimistegevus

. . 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kadrina Vallavalitsus .. eeldatav
taitmine .. eelarve eelarve eelarve eelarve
taitmine
Investeerimistegevus | g7, ceg| -1737350| -846800|-1418800| >*8| _g48 800
kokku 800
Pohivara muuk (+) 8 371 0
PShivara soetus (-) -1652272| -3792400| -2123000 (-6 150000 | -8 150 000 | -150 000
sh projektide
-705762| -1459400| -663000| -1150000| -3150000| -150 000
omaosalus
Pohivara soetuseks
saadav 946 510 2269550 1500000| 5040000| 5040000 40 000
sihtfinantseerimine (+)
PSdhivara soetuseks
antav -86710 -112 500 -90 000 -90 000 -90000| -90000
sihtfinantseerimine (-)
Osaluste ning muude
aktsiate ja osade muuk 0 0
(+)
Osaluste ning muude
aktsiate ja osade soetus 0 0
()
T: ilaek
agasilaekuvad 18 350 0
laenud (+)
Antavad laenud (-) 0 0
Finantstulud (+) 8778 8 000 1200 1200 1200 1200
Finantskulud (-) -120 595 -110000| -135000| -220000| -350000| -450000

Osaluste soetust ja mulki strateegiaperioodil kavandatud ei ole.
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Strateegiaperioodil on planeeritud investeeringud kokku 16,6 miljonit eurot, millest 11,6 miljonit eurot
on kavas katta toetuste arvelt ja 5,1 miljonit omavahenditest. Strateegiaperioodi suurima
investeeringuna on kavas Kadrina Keskkooli koolihoone imberehitus ja Kadrina eakate teenusmaja.
Lisaks on kavas jatkata teede renoveerimisega, kaasava eelarvega ja véimalike muude vaiksemate
investeeringutega. Jargnevas tabelis on toodud Ulevaade strateegiaperioodil kavandatavatest
investeeringutest tegevusvaldkondade I&ikes.

Tabel 5 Investeerimistegevus valdkondade I6ikes

2025

eeldatav 2026 2027 2028 2029
Kadrina Vallavalitsus taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
01 Uldised valitsussektori
teenused 0 0 0 0 0
02 Riigikaitse 0 0 0 0 0
03 Avalik kord ja julgeolek 0 0 0 0 0
04 Majandus 1165 400 150 000 150 000 150 000 150 000
sh toetuse arvelt 819 400
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 346 000 150 000 150 000 150 000 150 000
05 Keskkonnakaitse 0 0 0 0 0
06 Elamu- ja
kommunaalmajandus 2413 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 1448 000
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 965 000
07 Tervishoid 0 0 0 0 0
08 Vabaaeg, kultuur ja
religioon 40 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 40 000
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus)
09 Haridus 154 400 0| 6 000 000| 8 000 000 0
sh toetuse arvelt 5000 000| 5000000
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 154 400 1000 000 | 3000 000
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10 Sotsiaalne kaitse 20 000| 1973 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 15000 | 146 0000

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 5000 513 000

KOIK KOKKU 3792400| 2123 000| 6150 000| 8 150 000 150 000
sh toetuse arvelt 2322400 | 1460000| 5000000| 5000000 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 1470 000 663000 1150000| 3150000 150 000
Tabel 6 Strateegiaperioodi suuremad investeeringud

2025
eeldatav 2026 2027 2028 2029

Kadrina Vallavalitsus taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Kadrina Keskvaljaku

véljaehitamine 2 413 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 1448 000

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 965 000

Kadrina Keskkooli hoone

renoveerimine 0 0| 6000000 8000000 0
sh toetuse arvelt 5000000| 5000000

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 1000 000| 3000000

Kadrina eakate teenusmaja 20 000 | 1973 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 15000 | 1460000

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 5000 513 000

Koénnitee raudteejaam-Neeruti

tee 385 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 254 000

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 131 000

Mondavere tee

rekonstrueerimine 576 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 516 450

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 59 550
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Finantseerimistegevus ja likviidsete varade muutus.

Finantseerimistegevuse rahavoogudes on kesksel kohal netovélakoormus ehk volakohustiste suuruse
ja likviidsete varade (raha ja pangakontodel olevad vahendid)kogusumma vahe, kus
netovélakoormuse arvestuses voetakse vélakohustistena arvesse kdik bilansis kajastatud kohustised.
Netovolakoormuse Ulemmaar voib seaduse jargi kujuneda kuni 70%-pdhitegevuse tuludest 2026
aastal ja edaspidi Ulemmaar vaheneb 5% vorra. 2027 aastal on Ulemaar 65% pdhitegevuse tuludest
ja 2028 aastal 60% pohitegevuse tuludest.

Kadrina valla netovélakoormus 2024. aasta I0pu seisuga oli 27,1%

Tabel 7 Finantseerimistegevus

2025
. . 2024 2026 2027 2028 2029
Kadrina Vallavalitsus .. eeldatav
taitmine .. eelarve eelarve eelarve eelarve
taitmine

Finantseerimistegevus 164 296 | 1007 950 210 000| 600000| 2300000( -900 000

Kohustiste vétmine (+) 700 000| 1510000 710 000| 1200000| 3200000

Kohustiste tasumine (-) -535704| -502050| -500000| -600000 -900 000 | -900 000
Likviidsete varade
muutus (+ suurenemine, -1 051325 -65 053 -6 150 78 850 -27 050 14 825
- vdhenemine)
Nouete ja kohustiste
saldode muutus kokku (+ -895 373 110 400 0 0 0 0
/-)

sh nbuete muutus (-
suurenemine/ +
vahenemine)

sh kohustiste muutus (+
suurenemine/ -
vahenemine)
Likviidsete varade
suunamata jadk aasta 71744 6 691 541 79 391 52 341 67 166
16puks
Volakohustised kokku | 5 o 945| 3834 895| 4044 895 4644895| 6944895 6044 895
aasta Iopu seisuga

2025. aasta alguse seisuga oli vallal laenukohustisi kogumahus 2,8 miljonit eurot. Strateegia perioodil
on kavas votta uusi kohustisi summas 5,1 miljonit eurot ja tasuda kohustusi 2,9 miljonit eurot.

Likviidsete vahendite mahu puhul tuleb arvestada asjaoluga, et strateegia tulud on planeeritud
konservatiivselt Voimaliku tulude Ulelaekumise (kulude alatditmise) korral suureneb vabade
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vahendite jadk ja omakorda vaheneb netovdlakoormuse tase, mis loob véimaluse kavandatud

investeeringute elluviimiseks omarahastuse arvelt.

Tabel 8 Netovdlakoormuse lubatud ja tegelik méaar

) . 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kadrina Vallavalitsus . eeldatav
taitmine . eelarve eelarve eelarve eelarve
taitmine
Netovolak
etovolakoormus 2755201 3828204| 4044154| 4564304| 6891354 5976529
(eurodes)
Netovolakoormus (%) 27,3% 35,5% 36,7% 39,8% 57,5% 47,8%
Netovolak
hetovolakoormuse 8072100 | 8081482| 7720545| 7463398| 7330500| 9 381751
tlemmaar (eurodes)
Netovolakoormuse
individuaalne 80,0% 75,0% 70,0% 65,0% 61,2% 75,0%
tlemmaar (%)
Vaba netovolakoormus
5316 898 | 4253277 3676391| 2899093 439 146 | 3405222
(eurodes)

Netovdlakoormus strateegiaperioodil suureneb kuid ei Gleta lubatud piirmaara.
Arvestusiiksus ja finantsdistsipliin.

Eelarvestrateegia koostatakse kohaliku omavalitsuse arvestusiiksusele. Kadrina valla arvestusiiksuses
kaks séltuvat Uksust: osalihing Kadrina Kommmunaal ja sihtasutus Kadrina Spordikeskus. Osalihingu
Kadrina Kommunaal pdhitegevuseks on remondi- ja hooldustoéde osutamine Kadrina vallale ja
elanikonnale, elektrienergia mulgi vahendamine, kruusakarjaari haldamine ja haldusteenuse
osutamine korterithistutele. SA Kadrina Spordikeskus pakub sportimisvéimalusi ja osutab
sporditeenuseid nii flusilistele kui juriidilistele isikutele ja pakub majutusteenust. Soltuvate Uksuste
pShitegevuse tulemi ja netovdlakoormuse arvestamiseks tuleb samuti rakendada kohaliku

omavalitsuse Uksuse finantsjuhtimise seadusele vastavat metoodikat.

Tabel 9 Kadrina valla arvestustiksuse konsolideeritud néitajad

2025
Kadrina valla 2024 eeldatav |2026 2027 2028 2029
arvestusuksus taitmine |taitmine |eelarve eelarve eelarve eelarve
PShitegevuse tulud
kokku 10 392250 | 11101309 | 11320150 | 11773150 | 12 273 550 | 12 795 225
PShitegevuse kulud 10 639
kokku 9 767 259 | 10 467 362 50010824 500| 11001800 | 11181600
Pohitegevuse tulem 624 991 633 947 680 850 948 650 1271750| 1613 625
Investeerimistegevus -3 598
kokku -932325| -1817 350 | -896 800 -1468 800 800 | -698 800
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Eelarve tulem

-307 335

-1183 403

-215 950

-520150

-2 327 050

914 825

Finantseerimistegevus

182 650

1007 950

210 000

600 000

2 300 000

-900 000

Likviidsete varade
muutus (+
suurenemine, -
vahenemine)

-1020 059

-65 053

-5950

78 850

-27 050

14 825

Nouete ja kohustuste
saldode muutus (+/-)

-895 374

110 400

Likviidsete varade
suunamata jadk aasta
16puks

71744

6 691

741

80 591

53 541

68 366

Volakohustused
kokku aasta I6pu
seisuga

2 826 945

3 834 895

4 044 895

4 644 895

6 944 895

6 044 895

sh kohustused,
mille vorra voib
Uletada
netovolakoormuse
piirmaara
(arvestusiUksuse
valine)

Netovélakoormus
(eurodes)

2755201

3828204

4 044 154

4 565 304

6 891354

5976 529

Netovdlakoormus (%)

26,5%

34,5%

35,7%

38,8%

56,1%

46,7%

Netovélakoormuse
Ulemmaar (eurodes)

8 313 800

8 325 982

7 924 245

7 652 548

7 630 500

9 681751

Netovolakoormuse
ulemmaar (%)

80,0%

75,0%

70,0%

65,0%

62,2%

75,7%

Vaba
netovolakoormus
(eurodes)

5558 598

4 497777

3 880 091

3088 243

739 146

3705 222

Arvestusiksuse konsolideeritud naitajad eelarvestrateegia perioodil vastavad KOFS-i
normatiividele.

Kokkuvotteks saab kinnitada, et Kadrina vald peab strateegiaperioodil kinni riigi poolt kohalikele
omavalitsustele kehtestatud finantsdistsipliini tagamise meetmetest. Netovdlakoormus jaab kdikidel
strateegiaperioodi aastatel vaiksemaks lubatavast netovolakoormuse lGlemmaarast. Kadrina valla
arvestusiksus on finantssituatsioonis, kus personali- ja majanduskulude konservatiivse planeerimise
korral koos kavandatavate pangalaenudega on vdimalik jargneval neljal aastal teha investeeringuid
16,6 miljoni euro vaartuses, investeeringud on kavandatud 11,5 miljonit eurot kaasrahastuse arvelt ja
5,1 miljonit omavahenditest. Kadrina valla eelarve on tundlik véliskeskkonnast tulevatele muutustele
— eelarvetulude véimalikule vahenemisele on tarvilik reageerida pohitegevuse kulude kokkuhoiuga
ja planeeritud investeeringutest loobumisega.
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Lisa 1. Kadrina valla profiil

A o Paiknemine
. i Kadrina vald asub L&ane-Viru maakonna
L°“°.\'.'“" . N _ .., la3neosas. Pindala on 354 km?, mis on ligikaudu
s 10% Laane-Viru maakonna pindalast. Valla
Kogay / R / keskuseks on piirkondliku keskusena toimiv valla
,(,m‘;a,w_,,a el 5 keskosas paiknev Kadrina alevik. Valla
u ¢ “ i asustustihedus on suurem valla kesk- ja idaosas,
N N kuhu koonduvad nii  t&8stus- kui ka
o =¥ .,:,a%;i::‘ip:,‘;:ié?' pollumajandusettevotted. Asustustihedus on
A\ 2.7 S\ vaiksem aga ladne- ja pohjaosas, kus paiknevad
Roy <= : ‘\n\\Oanl ulatuslikud looduslikud alad. Kadrina vallas on
=~ = <JoAeg : /- P&usti o\ .
AL S T Ao, | 40 k2.
aravete'p ol \\
e \ ‘Ia.msa o
Joonis 1. Kadrina valla paiknemine.
Elanikkond ja elanike struktuur
5000 4790 4791 4838 4799
Eesti Uheks suuremaks valjakutseks on
rahvastiku kahanemine ja vananemine. Nagu 4500
enamikus Eesti piirkondades, on elanike arv 4000
langenud ka Kadrina vallas, kus 2023. aasta 3500
1. septembri seisuga on 4763 elanikku. Samas ei  3gg
kajasta statistika elanike arvu tapselt eeskatt 2500
seetdttu, et paljud inimesed ei registreeri
ennast eri pdhjustel (toetused, teenused jms) 2000
tegelikku elukohta. Puuduvad andmed, kui 1500
palju elab reaalselt mujal omavalitsustes 1000
inimesi, kellel on sissekirjutus Kadrina valda ja 500
kui palju teiste omavalitsuste sissekirjutusega 0
inimesi elab Kadrina vallas. 2020 2021 2022 2023
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Joonis 2. Kadrina valla rahvaarv aastate |ikes 1. jaanuari seisuga®.


https://www.kadrina.ee/piirkonnad
https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__rahvaarv-ja-rahvastiku-koosseis/RV0291U

Kadrina vald on vananeva rahvastikuga
omavalitsus, kus tédealine elanikkond

vdheneb ja eakate osatadhtsus suureneb. 9359 -2
Rahvastikupiramiidis vdga suuri muutusi 838 s ool
soo ja vanusegrupi jaotuse vdrdluses ei B o
ole, kuid mdningates vanusegruppides on e o s
silmandhtavaid vahenemisi. Meeste 2522 65" Fo
vahenemine on margatav vanusegrupis 23:32 6 ¥
25-29 eluaastat, mis vdib olla tingitud 3332 4
erinevatest pdhjustest (parema tédkoha 5334 EA 130
leidmine, haridustee jatkamine, pere 1612 155 158
loomine). Naiste = vdhenemine on 8:?1 !i ‘f\,_

margatav vanusegrupis 25-29 eluaastat,
mis voib tulevikus kaasa tuua modnevorra
sindimuse vahenemist.

B Mehed M Naised

Joonis 3. Rahvastikuptramiid seisuga. 1. jaanuar 2023%°.

40-44aastaste naiste vdhenemine vdib olla tingitud naistele sobiva t66 vahesusega vdi elukoha
vahetusega. Valjardnne toob omakorda kaasa ka laste arvu vdhenemise vanusegrupis 5-9 eluaastat.
Vanusegrupis 20-24 eluaastat vdib noorte valjardnne olla seotud dppimise ja té6tamisega valjaspool
valda. Liikumised ehk ranne vdivad olla seotud t66hdivega, Oppimisega, Glrituru vahesusega ja pere
loomisega. Rahvastikupiramiidi andmetel elab Kadrina vallas kdige rohkem mehi vanusegrupis 35-

39 eluaastat ja naisi vanusegrupis 65-69 eluaastat.

Loomulik iive

Kadrina vallas on loomulik iive negatiivne. Stinde
on olnud vahem kui surmajuhtumeid.

Demograafiline té6turusurveindeks

Rahvastik | Rahvastik | Demograafiline
Aasta | Rahvaarv |vanuses 5- | vanuses tdoturusurve-

14 55-64 indeks
2020 4790 600 657 0,91
2021 4791 582 658 0,88
2022 4838 580 663 0,87
2023 4799 569 638 0,89

Joonis 6. Demograafiline td&turusurveindeks?
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2019 | 2020 | 2021 | 2022
s Siinnid 45 50 58 46
s Surmad 39 58 63 60
Loomulik iive -2 6 -8 -14

Joonis 4. Loomulik iive.

Aastate I0ikes suuri muutusi ei ole olnud ehk
demograafiline  té6turusurveindeks  plsib
stabiilsena. Indeks on vaiksem kui Uks, mis
tahendab, et jargmisel kimnendil on t&6turult
valjalangejaid rohkem kui sisenejaid. Naitaja
voimaldab omavalitsusel arendada vastavaid
strateegilisi suundi, kavandada erinevaid
programme olukorra tasakaalustamiseks.


https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__rahvaarv-ja-rahvastiku-koosseis/RV0282U
https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__demograafilised-pehinaitajad/RV06U/table/tableViewLayout
https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__demograafilised-pehinaitajad/RV06U/table/tableViewLayout

Ranne

Ranne on rahvastikusindmus, mis muudab kiiresti I I I
rahvastiku soolist ja vanuselist jaotust. Kadrina I
valla randesaldo on varasematel aastatel olnud

negatiivne. Alates 2020. aastast olukord paranes, 2019 2020 2021 2022
. . . . Sisseranne 150 174 158 245
kuid aastal 2022 on margata taaskord langust, mis :
.. . . . Viljaranne | 224 167 155 265
tdhendab, et piirkonnast on rohkem inimesi !
.. Randesaldo -74 7 3 -20
lahkunud kui sisenenud.

Joonis 7. Elanike sisse- ja valjaranne?

Maksumaksjad ja t6ohodive

Valla elanikest moodustavad téoealised (19-64) elanikud 65-100 I 914
58,6% seisuga 7.06.2023. Maksumaksjate keskmine arv
rahandusministeeriumi andmetel oli 2023. aasta mais
2491 (52,1% elanikkonnast). Statistikaameti andmetel oli  7-18 N 716
2022. aastal Kadrina valla keskmine brutokuupalk 1
459,22 eurot. Eesti To6tukassa andmetel oli Kadrina
vallas seisuga 1.09.2023 registreeritud 136 t66tut?. 0 500 1000 1500 2000 2500 3000

19-64 I 2811

0-6 N 357

Joonis 8. Kadrina valla elanike demograafiline struktuur seisuga 7.06.2023

Haridus ja noored

Ldadne-Viru haridusvérgu anallilisis tuuakse valdade kaupa valja teenusvajaduse prognoos. Prognoosi
véljundiks on vallale koostatud baas-stsenaarium ja randestsenaarium. Baas-stsenaariumis
eeldatakse tavaparaselt, et tegemist on suletud rahvastikuga, mis tdhendab, et selle koostamisel
rannet ei arvestata ning analllsitakse sindimus- ja suremuskaitumise moju tuleviku rahvastiku
arengule. Randestsenaariumis on arvestatud pustitatud eelduste alusel toimuva randega.

Tabel 1. Lasteaia-, pdhikooli- ja glimnaasiumieas laste arvu muutuse prognoos omavalitsustes 2040

Kadrina Aasta Lasteaed Pdhikool Glmnaasium Lasteaed Pdhikool Glmnaasium Lasteaed Pdhikool Glmnaasium
vald 20/21 256 548 144
2030 A 244 439 155 -12 -109 n -5% -20% 7%
Baas
2040 A 254 399 41 -1 -149 -4 -1% -27% -3%
2030 A 226 435 155 -30 -114 1 -12% -21% 7%
Rénne
2040 A 224 358 134 -32 -191 -10 -12% ! -7%

Allikas: Laddne-Viru maakonna haridusvorgu analiitis?*,
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https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikusundmused__ranne/RVR02/table/tableViewLayout2
https://andmed.stat.ee/et/stat/sotsiaalelu__tooturg__tootud__luhiajastatistika/TT064/table/tableViewLayout2
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Lisa 2. Arengukava koostamises osalenud

Arengukava koostamise juhtrihm

Kairit Pihlak
Aarne Laas
Madis Viise
Karl Lindam
Villu Vaimets
Siim Umerov

Valdkondade vastutajad

Haridus ja noored, juhtimine ja koost66 — Kairit Pihlak
Taristu ja lilkkuvus, turvalisus — Aarne Laas

Heaolu ja tervishoid - Siiri Sammel

Keskkond — Pamela Talzi

Kultuur ja sport — Ahto-Lembit Lehtmets ja Maris Muusikus
Kogukond ja identiteet — Ahto-Lembit Lehtmets
Ettevotlus — Villu Vaimets

Toorihmades osalenud

19.

Haridus ja noored — Kairit Pihlak, Anu Faelmann, Onne Kiviperk, Krddt-Némmela
Mehide, Maria Mae, Anastassia Magi, Eve Vunk, Marie Petrovits, noortevolikogu,
Kadrina hariduskogu, volikogu hariduskomisjon

Taristu ja lilkkuvus — Aarne Laas, Aivar Aruja, Andres Nukk, Siiri Plss

Turvalisus — Aarne Laas, Raido Nagel, Martin Mikola

Sotsiaalne heaolu - volikogu sotsiaalkomisjon, Kaili Treisalt, Ulvi Ehlvest, Merje
Nogu, Merlin Rosar

Keskkond - Pamela Talzi, Ulle Visnapuu, Rait Karus, Karl Lindam

Sport — Maris Muusikus, Robert Salep, Sirje Eirand, Rutt Kuusemae, Janika Holmberg,
Ulle Kink, Tdnu Rummo, Raivo Tribuntsov ja Kaul Augasmagi

Ettevotlus — Villu Vaimets, Kairit Pihlak, Aarne Laas

Kultuur, kogukond ja identiteet — Maris Muusikus, Ahto-Lembit Lehtmets, Rein
Sikk, Tiiu Uuskdula, Airi Raus, Meelis-Lauri Erikson, Anastasia Magi.

Juhtimine ja koost66 — Kairit Pihlak, Aarne Laas, Mare Kukk, Marika Marddokainen,
Madis Viise, Aivar Aruja

aprillil Kadrina raamatukogus ideekorjel osalenud

Tamara Rummi, Mart Remmel, Tiina Raudla, Robert Salep, Aarne Laas, Villu Vaimets,
Meelis Stern, Tiiu Uuskdila, Madis Viise, Juhan Viise, Viive Tuuna, Liine Toming, Kai
Tamm, Ain Suurkaev, Pearu Nukk, Maris Muusikus, Tiina Allmae, Marko Teiva, Ene
Heide, Tiiu Kaare, Reesi Sirvi, JUri Suurkivi, Inga Liiv, Jarek Undla, Karl Lindam, Mati
Tiiter, Anneli Meibaum, Kroot-Nommela Mehide, Siim Umerov, Andres Nukk, Ahto-
Lembit Lehtmets, Pamela Talzi, Sirje Eirand

2. oktoobril Salda kiilas avalikul arutelul osalenud
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= Meelis Stern, Reet Kruusmann, lvari Kruusmann, Elvo Koppel, Bruno Kalde, Siiri Lepp,
Villu Vaimets, Taimi Vainjarv, Raiko Eerma, Liis Lanno, Arvo Orula, Raili Orula, Enn
Vainjarv, Ahto Vainjarv, Irina Semjonova, Gert Kaso

5. oktoobril Ladsna rahvamajas avalikul arutelul osalenud

= Rein Pallon, Silvi Vaartndu, Viljar Pipenberg, Kadri Tiidrus, Enn Ambos, Ene Kaldamaa,
Valve Saat, Anne Lillemagi, Heli Napp.

9. oktoobril Kadrina raamatukogus avalikul arutelul osalenud

= Meelis Stern, Enn Kupper, Jane Palu, Ahto Neidek, Ene Heide, Ly Pajusaar, Evelin
Teiva, Meelis-Lauri Erikson, Anneli Meibaum, Anu Faelmann-Klaus, Ulle Visnapuu, Enn
Laansalu, Mati Tiiter.

11. oktoobril Hulja Motoklubis avalikul arutelul osalenud

» Rauno Todevalja, Age Sirelpuu, Ervin Aunapuu, Andre Algpeus, Tauno Salusoo, Tiiu
Aunapuu.

Elektrooniliselt ideekorjele vastanud ja tagasisidet andnud

= Ain Suurkaev, Raido Parve, Anna-Liisa Konovalov, Jaanus Klee, Tiiu Uuskdlla, Liina
Velner, Anastasia Magi, Marko Teiva, Eve Vunk, Ulle Visnapuu, Rein Sikk, Liina Velner,
Garri Raagmaa, Jirgen Lankei.

Fookusgrupi intervjuus osalenud

= Arne Kastemae, Tiiu Kastemae, Marge Schwindt, Karl Johannes Schwindt, Marie
Petrovits.
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